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ส่วนท่ี 1 
ภาพรวมของโรงเรียน 

 
1.1 ประวัติของโรงเรียน 

                โรงเรียนอัสสัมชัญลำปาง เป็นสถาบันอันดับที่ 7 ในจำนวน  16  สถาบันการศึกษาของมูลนิธิคณะเซนต์
คาเบรียลแห่งประเทศไทย สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน ดำเนินการสอนสืบเน่ืองมาโดยภราดา
คณะเซนต์คาเบรียล มีจุดมุ่งหมายแรกเริม่ที่จะสอนให้เยาวชนอ่านออกเขียนได้คิดเลขเป็นและมีหลักศาสนาเป็น
แนวทางให้ประพฤติตนเป็นคนดี    คุณพ่อเอเตียน กรางซ์ (บาทหลวงชาวฝรั่งเศส) ผู้ดูแลสถานศึกษาอรุโณทัย เจ้า
อาวาสวัดคาทอลิกลำปาง ได้เสนอให้ท่านอธิการเจ้าคณะภราดาเซนต์คาเบรียลแห่งประเทศไทย (ภราดายอห์น แมรี) 
มาเปิดโรงเรียนสาขาของมูลนิธิฯ ที่ลำปาง  เพื่อรบัเฉพาะนักเรียนชาย 
              โรงเรียนอัสสมัชัญลำปาง  ตั้งอยู่เลขที ่294/1  ถนนฉัตรไชย   ตำบลสบตุ๋ย  อำเภอเมือง  จังหวัดลำปาง 
ก่อตั้งเมื่อปี  พ.ศ. 2501 โดยรับแยกโอนนักเรียนชายจากโรงเรียนอรโุณทยัมาดำเนินการบนเน้ือที่  18 ไร ่มีนักเรียน
เพียง  210  คน  ภราดา  4 องค ์  ครชูาย  5 คนและได้รับอนุญาตจากกระทรวงศกึษาธกิารให้ชื่อว่า “โรงเรียน
อัสสัมชัญลำปาง”  เมื่อวนัที่ 10  กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2502 ตามใบอนุญาตเลขที่1/2502 เปิดสอนตั้งแต่ชั้น ป.1 – ม.6  
โดยมีภราดาเซราฟินเป็นอธิการคนแรกและภราดาฟิลิป ( อำนวย  ปิ่นรตัน์ ) เป็นครูใหญ่และผู้จัดการ มูลนธิิคณะ
เซนต์คาเบรียลแห่งประเทศไทย ไดจ้ัดให้ภราดามาดำรงตำแหน่งอธิการทำหน้าที่ควบคุมดูแลกิจการของโรงเรียน       

 
 1.2 ความหมายตราสญัลักษณ์ของโรงเรียน มีรูปร่างลกัษณะใจกลางของเครื่องหมายเป็นรูปโล่ ตรานี้

เป็นตราของ “ คณะภราดาเซนต์คาเบรียล ” และสถาบันการศึกษาทั้งหมดในเครือมูลนิธิคณะเซนต์คาเบรียลแห่ง
ประเทศไทย ได้ใช้เป็นตราประจำสถาบันร่วมกนั ตรานี้จึงเป็นเครื่องแสดงถึงเอกลักษณ์และความสามัคคีของมวล
สมาชิกทั้งหลาย ให้อยู่ภายใต้สำนึกแห่งการประพฤติปฏิบัติร่วมกันอักษรย่อว่า  อสช. 

 

                             แบบที่ 1                                                     แบบที่ 2  

   

 

 

 

  

           โล่ หรือ Coat of Arms ที่อยู่ใจกลางของตรานี้ เป็นเครื่องหมายแสดงถึงเกียรติประวัติอันยาวนานและ
ยั่งยืนของสถาบันอัสสัมชัญเซนต์คาเบรียลที่สถาบันของเรา ได้รับจากพระเจ้าแผ่นดินผู้ครองอำนาจทั้งในและนอก
ประเทศ ภายในโล่แบ่งเป็น 4 ส่วน แต่ละส่วนมีความหมายเชื่อมโยงกัน ดังนี้ 
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 ส่วนที ่หนึ ่ง A.M. และชื ่อดอกลิลลี ่สีขาว A.M. มาจากคำเต็มภาษาลาตินว่า ALMA MATER หรือ
ภาษาอังกฤษว่า MOTHER COLLEGE หมายความว่า สถาบันบ้านเกิดของเราและ เป็นส่วนหนึ่งของครอบครัวของ 
จงรักสถาบันเปรียบประดุจผู้บังเกิดเกล้า นอกจากนี้ A.M. ดังย่อมาจาก “Ave Maria” (ภาษาลาติน) Maria เป็นชื่อ
ของมารดาของพระเยซูคริสตเจ้า มีความหมายว่า จงเคารพมารดาของเราจนสิ้นสุดจิตใจ Ave Maria ตรงกับ
ภาษาไทยว่า “วันทาแม่มารี” 
 ช่อดอกลิลลี่สีขาว เป็นเครื่องแสดงถึงความบริสุทธิ์ผุดผ่อง หมายความว่า เราจะต้องเป็นผู้บริสุทธิ์ทั้งกาย 
วาจา และใจอยู่เสมอ ไม่ว่าจะอยู่ที่ใดก็ตาม 
 ดังนั้น ตรงส่วนที่มีตัวอักษร A.M. กับช่อดอกลิลลี่สีขาว จึงมีความหมายรวมกันว่าโรงเรียนเปรียบเสมือน
บ้านเกิดที่ทุกคนเป็นสมาชิกในครอบครัว มีพระนางมารีอา พระมารดาของพระเยซูคริสต์เจ้าเป็นที่รักเคารพและบูชา
ร่วมกัน ไม่แยกว่าใครจะมีหรือจน ความรักและความรู้สึกต่อครอบครัวต่อแม่ที่มีร่วมกันนี้เป็นความบริสุทธิ์ทั้งกาย 
วาจา และใจเสมอ ไม่ว่าต่างจะอยู่ห่างกัน ณ ที่ใด ๆ  
 ส่วนที่สอง รูปเรือใบ ซึ่งเปรียบเสมือน “นาวาชีวิต” ของคนเราที่จะต้องฟันฝ่าอุปสรรคต่าง ๆ ในโลกนี้ 
เหมือนกับเรือที่จะต้องฝ่าลมมรสุม แดด และฝนในท้องทะเลมิให้อับปางไปจนถึงฝั่ง เป็นคติให้คิดเสมอว่า “ชีวิตคือ
การต่อสู้” 
 ส่วนที่สาม ดวงดาวและเรือพาย หมายถึง ความหวังทางด้านจิตใจซึ่งมีศาสนาเป็น “แสงแห่งธรรม” และ
สรรพวิทยาการที่ได้รับจากโรงเรียนเป็น “แสงแห่งปัญญา” รวมกันเป็นดุจดวงประทีปนำทางชีวิตของคนเรา (คือคน
ที่อยู่ในเรือ) ได้เดินหน้าบรรลุจุดหมายปลายทางของชีวิตได้ด้วยคุณธรรมและปัญญา 
 ส่วนที่สี่ เป็นเครื่องหมาย D  S ซึ่งขนาบเครื่องหมายกางเขนนั้นมีความหมาย ดังนี้ 
   D–Divinity หมายถึง ศาสนา คือ นักเรียนทุกคนต้องมีศาสนาเป็นเครื่องยึดเหน่ียวจิตใจ  
    ไม้กางเขนนี้เป็นเครื่องหมายถึงความรักและความเสียสละดังที่พระคริสต์เจ้าได้ทรงสละชีวิต
ของพระองค์ด้วยความรักเพื่อที่จะช่วยไถ่บาปให้แก่มวลมนุษย์ ดังที่พระองค์ตรัสไว้ว่า “ไม่มีความรักอันใดยิ่งใหญ่ไป
กว่าที่เรายอมพลีชีพเพื่อเพื่อนมนุษย์ของเรา” 
   S–Science หมายถึง วิทยาการ ความรู ้ที ่ทำให้เรามีเหตุผล นักเรียนทุกคนจะต้องพยายาม
ขวนขวายหาใส่ตัว ส่วนนี้จึงเป็นเครื่องแสดงหลักธรรมแห่งศาสนาที่สอนให้มีความรักและเสียสละ รักเพื่อนมนุษย์ 
และรักที่จะแสวงหาความรู้ทั้งทางโลกและทางธรรม 
 นอกจากน ั ้น  เคร ื ่ องหมาย D  S ย ั งม ีความสำค ัญที่ เป ็นพล ั ง ใจของบรรดาสมาช ิกอ ีกคือ  
D  S มาจากคำในภาษาฝรั่งเศสว่า “Dieu Seul” หรือภาษาอังกฤษว่า “GOD ALONE’ ซึ่งมีความหมายว่า “จง
ทำงานทุกอย่าง เพื่อเป็นสิริมงคลแด่พระเป็นเจ้า” เป็นคติพจน์ของนักบุญหลุยส์ มารี กรีญอง เดอ มงฟอร์ต ผู้ตั้ง
คณะภราดาเซนต์คาเบรียล ด้วยคติพจน์อันเป็นพลังใจนี้เอง มวลสมาชิกทั้งหลายมิได้ย่อท้อต่อความเหน่ือยยากไม่ว่า
จะเป็นการเล่าเรียนหรือการทำงาน ซึ่งเรายึดถือปฏิบัติมาจนกระทั่งทุกวันนี้ 
 ดอกไม้และกิ่ง OLIVE พวงมาลัยหรอืดอกไม้ทีล่อ้มรอบโล่ หมายถึง ชัยชนะจากการแข่งขัน ในสมัยโบราณ
จะได้รับเกียรติโดยรับสามพวงมาลัยดอกไม้จากกษัตริย์ หรอือีกนัยหนึ่งคือ เป็นมาลัยเกียรติยศที่เตอืนใจให้ทุกคน
กระทำแต่ความดี เพื่อเชดิชูและจรรโลงไว้ซึ่งเกียรติยศ และชื่อเสียงของตนเองและสถาบัน ให้มั่นคงยืนยาว 
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สีประจำโรงเรียนอัสสัมชญัลำปาง คือ สีน้ำเงิน และ สีขาว 

1.3 ข้อมูลทั่วไป  เช่น  สภาพชุมชน แผนบุคลากร แผนรับนักเรียน(3-5 ปี) อาคารสถานที่ (บริหารทั่วไป)  
ผลงาน 3 ปี  

     1.3.1 สภาพชุมชน 
สภาพเศรษฐกจิของชุมชนเทศบาลนครลำปาง โดยทั่วไปเป็นการผลิตในสาขาพาณชิยกรรมและบริการ การ

บริหารอุตสาหกรรม ทั้งนี้ เน่ืองจากชุมชนเทศบาลนครลำปางเป็นศูนย์กลางการบริหารราชการ ศูนย์กลางพาณิชยก
รรม การบริการการท่องเที่ยว และเป็นแหล่งพัฒนาอุตสาหกรรมของจังหวัด โดยมีศูนย์กลางทางการคา้และบริการ
อยู่ในเขตเทศบาลนครลำปางคือ บริเวณตำบลสบตุ๋ย เป็นย่านธุรกิจประเภทค้าส่งสินค้าการเกษตรของใช้เบ็ดเตล็ด
และวัสดุก่อสรา้ง  มีพื้นที่อยู่สูงจากระดับน้ำทะเลโดยเฉลี่ยประมาณ 268.60 เมตร ลักษณะพื้นที่เป็นที่ราบ และที่
ราบลุ่มฝั่งซ้ายแม่น้ำวัง ตั้งอยู่บริเวณตอนกลางของแอ่งกระทะ โดยมพีื้นที่ทางดา้นเหนือของแม่น้ำวัง มีระดับสูงกว่า
พื้นดินด้านทศิใต้และลาดเอียงสู่แม่น้ำวัง ซึ่งไหลผ่านกลางใจเมือง จากทิศตะวันออกเฉียงเหนือไปยังทิศตะวันตก
เฉียงใต้ มีอากาศร้อนอบอ้าวเกือบตลอดปี ลักษณะภูมิอากาศแบ่งออกเป็น 3 ฤดู คือ ฤดูร้อน เริ่มประมาณเดือน
มีนาคม จนถึงเดือนพฤษภาคม อากาศจะอบอ้าวมากช่วงที่มอีากาศร้อนจดั คือ เดือนเมษายน 
  
   1.3.2 ข้อมูลผู้บริหาร ครู บุคลากร 
           จำนวนผู้บริหารและผู้ร่วมบริหาร 

ตาราง   แสดงคณะกรรมการบริหารโรงเรียน ประจำปีการศกึษา  2567   

ท่ี ชื่อ-นามสกุล ตำแหน่ง 
1 ภราดา ดร.เศกสรร สกนธวัฒน ์ ผู้แทนผู้รับใบอนุญาต/ประธาน 
2 ภราดา ดร.พิสูตร วาปีโส ผู้ทรงคุณวุฒ ิ
3 ภราดา  ดร. ชำนาญ เหล่ารักผล ผู้ทรงคุณวุฒ ิ
4 ผศ.ดร.เฉลิมชัย สุขจิตต ์ ผู้ทรงคุณวุฒ ิ
5 อาจารย์ธนารัฎช ์ วิเชียรทัศนา ผู้ทรงคุณวุฒ ิ
6 อาจารย์ชานนท ์ ดียืน ผู้ทรงคุณวุฒ ิ
7 นายภิญโญ วงศ์ดาว ผู้แทนผู้ปกครอง 
8 นางกัลยาลักษณ ์ สุผาครอง ผู้แทนครู/เลขานุการ 

 



 
 

แผนพฒันาการจดัการศกึษา ฝ่ายปฐมวยั โรงเรียนอสัสมัชญัล าปาง ปีการศกึษา 2568-2570 : 4 

 

การประชุม คณะกรรมการบริหารโรงเรียน   จำนวน  3 ครั้งในรอบปี  เพือ่พัฒนาโรงเรียนให้เจริญก้าวหน้ายิ่งขึ้น    

ในปีการศึกษา 2567   พอสังเขป ดังนี้ 

ครั้งที ่ วัน/เดือน/ปี รายละเอียดการประชุม 
1 วันที่  17  มิถุนายน   2567 สรุปผลการดำเนินงานของฝ่ายต่างๆ   สรุปการปรับปรุง/

พัฒนาอาคารสถานที ่  สรุปผลการดำเนินงาน กำหนด
หลักเกณฑ์ วิธกีารและเงือ่นไขการับเงินอุดหนุนตามนโยบาย
เรียนฟรี 15 ปี อย่างมีคณุภาพ  การบรรจุ/ถอดถอนบุคลากร  
แผนการรับนักเรียนใหม่  นโยบายการจัดการเรียนการสอน   
การตรวจสอบบัญชี  คา่ธรรมเนียมการเรียน แผนพัฒนา
คุณภาพการศกึษา  แผนปฏิบัติการประจำปี รายงานการ
ประเมินตนเอง (Self Assessment Report :SAR) ปี
การศกึษา 2567  การตั้งค่าเป้าหมายมาตรฐานการศึกษา ปี
การศกึษา 2568   จำนวนครูและบุคลากร  หลักสูตร
สถานศึกษา   

2 วันที่  13  พฤศจิกายน  2567 
3 วันที่   20  กุมภาพันธ ์  2568  

 

 

ตาราง   แสดงคณะกรรมการที่ปรกึษาผู้อำนวยการ  ประจำปีการศึกษา  2567 

ที ่ ช่ือ – สกุล วุฒิการศึกษา จบจากสถาบัน ตำแหน่งหน้าที ่

1 ภราดา ดร.เศกสรร สกนธวัฒน์ ปริญญาเอก จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ผู้อำนวยการ 
2 ภราดาวันวสัน  สุกล ปริญญาตร ี วิทยาลัยแสงธรรม รองผู้อำนวยการ 
3 ภราดาศุภฤกษ์  สิงหพันธ์    ปริญญาตร ี วิทยาลัยแสงธรรม รองผู้อำนวยการ 
4 ม.คมสันต์ รางศรี ปริญญาโท มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ หัวหน้าสำนักผู้อำนวยการ 
5 ม.ศุภเสฎฐ์   ตาอินทร ปริญญาตร ี มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ หัวหน้าฝ่ายวิชาการ 
6 มิสทิพย์วรรณ หลีแก้วสาย ปริญญาตร ี มหาวิทยาลัยราชภัฏลำปาง รองหัวหน้าฝ่ายวิชาการ 
7 ม.ณัฐพล สายวงศ์ปัญญา ปริญญาตร ี มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ รองหัวหน้าฝ่ายวิชาการ 
8 ม.สุรพงษ ์ เหล่าจันตา ปริญญาโท มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ หัวหน้าฝ่ายกิจการนักเรียน 
9 มิสธัญวรัตน ์ ชมชื่น ปริญญาตร ี มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ รองหัวหน้าฝ่ายกิจการนักเรียน 
10 มิสอารีจิตต์ ขัติครุฑ ปริญญาตร ี มหาวิทยาลัยราชภัฎเชียงใหม่ หัวหน้าฝ่ายปฐมวัย 
11 มิสศิริพร ปิยะตระกูล ปริญญาตร ี มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย รองหัวหน้าฝ่ายปฐมวัย 
12 มิสเบญจมาภรณ์ สุขสำราญ ปริญญาโท มหาวิทยาลัยโยนก หัวหน้ากลุ่มงานการเงิน-บัญช ี
13 มิสรัตนาพร ฟองจันทร์งาม ปริญญาตร ี มหาวิทยาลัยราชภัฏลำปาง หัวหน้างานธุรการ 

ที่มา:สารสนเทศสำนักผูอ้ำนวยการ  
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ข้อมูลครู บุคลากรทางการศึกษา และเจ้าหน้าที่ของฝ่ายปฐมวัย โรงเรียนอัสสัมชัญลำปาง 
จำนวนครูไทยและครูต่างชาติจำแนกตามเพศและวุฒิการศึกษา 

ที่มา:สารสนเทศงานทรพัยากรมนุษย์ (ข้อมูล  ณ  วันที่  28  มีนาคม  2568 ) 

ระดับ 
ครูไทย 

รวม 
ครูต่างชาติ 

รวม 
รวม 

ทั้งหมด ต่ำกว่า 
ป.ตร ี

ป.ตร ี
ป.

บัณฑิต 
ป.โท ป.เอก 

ต่ำกว่า 
ป.ตร ี

ป.ตร ี
ป.

บัณฑิต 
ป.โท ป.เอก 

ปฐมวัย 

ชาย  2    2  1    1 3 

หญิง 2 48  1  51  4    4 55 

รวม 2 50  1  53  5    5 58 

 
จำนวนครูผู้สอนแต่ละระดับช้ัน 

ตาราง    แสดงจำนวนครูผู้สอนแต่ละระดับชั้นจำแนกตามเพศปีการศึกษา  2567 

ระดับชั้น 
จำนวนครูไทย จำนวนครตู่างชาต ิ

รวมทั้งสิ้น 
ชาย หญิง รวม ชาย หญิง รวม 

เนอสเซอรี่ - 6 6 - - - 6 
อนุบาล  1 - 12 12 - 1 1 13 
อนุบาล  2 - 12 12 - 1 1 13 
อนุบาล  3 - 12 12 - 1 1 13 
ครูสนับสนุนการสอน 2 9 11 1 1 2 13 

รวม 2 51 53 1 4 5 58 
 

 
ข้อมูลแสดงจำนวนเจ้าหน้าที ่

หน้าที ่
เพศ 

ร้อยละ 
ชาย หญิง รวม 

นักการ 1 4 5 23.81 
แม่ครัว พ่อครัว 1 7 8 38.09  
พนักงานรักษาความปลอดภัย 5 - 5 23.81 
พนักงานขับรถ 3 - 3 14.29 
รวมเจ้าหน้าที่ 10 11 21 100 

                     ที่มา:สารสนเทศงานทรพัยากรมนุษย์   (ข้อมูล  ณ   วันที่ 13  มีนาคม  2568 ) 
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1.3.3 ข้อมูลนักเรียน 
     ตารางแสดงจำนวนห้องเรียนและนักเรียนแต่ละระดับชั้น 

ตาราง   แสดงจำนวนห้องเรียนและนักเรียนแต่ละระดับชั้นจำแนกตามเพศ ณ วันที่  3  มีนาคม  2568 

ระดับการศึกษา จำนวนห้องเรียน 
จำนวนผู้เรียน 
แยกตามเพศ 

รวมจำนวน
ผู้เรียน 

ชาย หญิง 
ระดับประถมศึกษา 
เนอสเซอรี่ ห้องเรียนปกติ 3 44 38 82 

รวม 3 44 38 82 
อนุบาล 1 ห้องเรียนปกติ 4 76 47 123 
 ห้องเรียน CEP 2 30 32 62 

รวม 6 106 79 185 
อนุบาล 2 ห้องเรียนปกติ 4 85 75 160 
 ห้องเรียน CEP 2 32 34 66 

รวม 6 117 109 226 
อนุบาล 3 ห้องเรียนปกติ 4 84 66 150 
 ห้องเรียน CEP 2 31 38 69 

รวม 6 115 104 219 
 

 

ระดับชั้น จำนวนห้องเรียน จำนวนนักเรียน ร้อยละ 
เนอสเซอรี่ 3 82 11.52 
อนุบาล 1 6 185 25.98 
อนุบาล 2 6 226 31.74 
อนุบาล 3 6 219 30.76 

รวม 21 712 100 
 
     - จำนวนนักเรียนชั้นเนอสเซอรี่ ทั้งหมดเฉลี่ยต่อห้อง  27 คน 
 - จำนวนนักเรียนชั้นอนุบาล         ทั้งหมดเฉลี่ยต่อห้อง  35 คน 
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   ตารางเปรยีบเทียบจำนวนนักเรียน ปีการศึกษา 2565 - 2567 

ระดับการศึกษา ปีการศึกษา 
2565 

ปีการศึกษา 
2566 

ปีการศึกษา 
2567 

จำนวนนักเรียน จำนวนนักเรียน จำนวนนักเรียน 
เนอสเซอรี่  67 81 82 
อนุบาล 1 175 209 185 
อนุบาล 2 240 209 226 
อนุบาล 3 257 253 219 

รวมทั้งหมด 739 752 712 
    ที่มา:  สารสนเทศงานทะเบียนนักเรียน   ฝ่ายวิชาการ  (ข้อมูล  ณ   วันที่ 3  มีนาคม  2568  ) 

 
แผนการรับนักเรียน 

รายการ 
จำนวนนักเรียนปีการศึกษา 

2567 2566 2565 2564 2563 
ก่อนประถมศึกษา 730 800 800 800 780 
ประถมศึกษา 1,862 1,887 1,619 1,700 1660 
มัธยมศึกษาตอนต้น 650 680 633 600 560 
มัธยมศึกษาตอนปลาย 650 760 494 500 500 

รวมนักเรียน 3,892 4,127 3,546 3,600 3,500 
 

แผนที่ตั้งของโรงเรียน 
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อาคารเรียน อาคารประกอบ ห้องเรียน ห้องประกอบ 

 
ลำดับ

ท่ี 
อาคาร ห้องเรียน ห้องประกอบการ ห้องพักครู รวม 

ห้องน้ำ 
ชาย หญิง รวม 

1 เซราฟิน 9 5 1 15 0 0 0 
2 เซนต์แมรี่ 10 7 2 19 18 18 36 
3 ชั่วคราวอนุบาล 2 0 0 2 0 0 0 
4 คอมพิวเตอร์อนุบาล 0 3 0 3 0 0 0 
5 อาคารโภชนาคาร (โรงอาหาร) 0 1 1 2 0 0 0 
6 ห้องน้ำหลังอาคารเซราฟนิ 0 0 0 0 19 16 35 

รวม 21 16 4 41 37 34 71 
 
1.4 ทรัพยากรเพื่อการเรียนการสอนโรงเรียน   
     สิ่งอำนวยความสะดวก 

1    โรงเรียนอัสสัมชัญลำปาง 11 ถนนท่าคราวน้อย 
2 โรงเรียนอรุโณทัย 12 วัดศรีรองเมือง 
3 โรงเรียนมัธยมวิทยา 13 วิทยาลัยเทคนิคลำปาง 
4 ถนนฉัตรไชย 14 สำนักงานเทศบาลนครลำปาง 
5 ถนนประสานไมตรี 15 ห้าแยกหอนาฬิกา 
6 สถานีรถไฟจังหวัดลำปาง 16 โรงเรียนประชาวิทย์ 
7 ถนนสุเรนทร ์ 17 ถนนพหลโยธิน 
8 สถานีตำรวจจราจรอำเภอเมืองลำปาง 18 โรงแรมเวียงทอง 
9 มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนดุสติ วิทยาเขตลำปาง 19 สถานีขนส่งจังหวัดลำปาง 
10 โรงเรียนลำปางวิทยา 20    ถนนซุปเปอร์ไฮเวย์สายกรุงเทพ – เชียงราย 

ท่ี อุปกรณ์ จำนวน สถานที่จัดตั้ง 
1 เครื่องคอมพิวเตอร ์ 48 ห้องคอมพิวเตอร์, ห้องสมุด, ห้องเรียน CEP 
2 โปรเจคเตอร ์ 8 ห้องคอมพิวเตอร์, ห้องสมุด, ห้องเรียน CEP 
3 Smart  TV. 26 ทุกห้องเรียน, ห้องดนตร,ี ห้องเรียนรู้กฎจราจร 
4 เครื่องฟอกอากาศ 88 ทุกห้องเรียน 
5 เครื่องปรับอากาศ 60 ทุกห้องเรียน, ห้องคอมพวิเตอร์, ห้องสมดุ, ห้องดนตรี,   

ห้องการแสดง, ห้องวิทยาศาสตร์, ห้องกจิกรรมเนอสเซอรี่ 
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แผนการใช้งบประมาณของโรงเรียน 
 

รายรับ 
งบประมาณปีการศึกษา 

รายจ่าย 
งบประมาณปีการศึกษา 

2567 2566 2565 2567 2566 2565 
เงินอุดหนุน 
รายหัว 

39,371,021.00 38,085,770.00 50,581,492.00 เงินเดือน-
ค่าจ้าง 

111,994,340.00 112,099,506.00 114,665,659.00 

ค่าธรรมเนีย
มการศึกษา 

14,631,196.00 14,089,060.00 14,618,100.00 
 

งบพัฒนา
คุณภาพการ
จัดการศึกษา 

44,245,859.00 29,456,678.00 30,468,051.00 

ค่าธรรมเนีย
มอ่ืน 

116,920,199.00 110,885,700.00 104,136,770.00 ต้นทุนการ
ผลิต 

15,685,000.00 13,929,080.00 12,386,351.00 

รายได้อ่ืนๆ  50,684,069.00 48,531,470.00 45,189,900.00 รายจ่ายอื่นๆ 60,741,761.00 57,060,610.00 58,851,591.00 

รายได้จัดหา
จากฝ่าย
ต่างๆ 

20,784,275.00 12,749,874.00 8,977,390.00 ค่าใช้จ่ายเพื่อ
สวัสดิการ 

9,687,800.00 11,796,000.00 7,132,000.00 

รวม 242,354,760.00 224,341,874.00 223,503,652.00 รวม 242,354,760.00 224,341,874.00 223,503,652.00 

 
   
แผนการใช้ทรัพยากรของโรงเรียน 

รายการ 
ข้อมูลทรัพยากร ปกีารศึกษา 

2567 2566 2565 2564 2563 
1.คอมพิวเตอร์เพื่อสำนักงาน 155 147 166 175 172 
2.คอมพิวเตอร์เพื่อการศกึษา 403 387 439 459 454 
3.โทรทัศน ์ 51 51 36 38 38 
4.โทรศพัท ์ - - 55 55 55 
5.เครื่องฉายภาพนิ่ง 167 146 93 114 107 
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1. 5 การจัดการและการบริหาร โครงสร้างการบริหารของโรงเรียน  
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1.6 หลักสูตรโรงเรยีนและแนวทางการจัดการเรียนการสอน (วิชาการ) 
             หลกัสตูรโรงเรยีนอสัสมัชญัล ำปำง ระดบัปฐมวยั ตำมหลกัสตูรกำรศกึษำปฐมวยั พ.ศ. 2560  
ปีกำรศกึษำ 2568 ไดก้ ำหนดกรอบโครงสรำ้งเวลำในกำรจดัประสบกำรณ์ใหก้บัเดก็ 1 – 3 ปีกำรศกึษำ
โดยประมำณ โดยมเีวลำเรยีนไม่น้อยกว่ำ 180 วนัต่อ 1 ปีกำรศกึษำในแต่ละวนัจะใชเ้วลำไม่น้อยกว่ำ 5 
ชัว่โมง โดยสำมำรถปรบัใหเ้หมำะสมตำมบรบิทของโรงเรยีน 

 

     1.7 อัตลักษณ์ผู้เรียน เอกลักษณ์สถานศึกษา และค่านิยมของโรงเรียน 
        อัตลักษณ ์
          ยึดมั่นในสัจธรรม    มีวริิยะ อุตสาหะ     รับผิดชอบต่อสังคม 

        เอกลักษณ ์

              วินัยดี มีคณุธรรม เลิศล้ำภาษา 
             ค่านิยม 12 ประการ (คุณค่าพระวรสาร) 
  1. ความเชื่อศรัทธา   7. ความรัก   

2. ความจริง    8. ความเมตตา 
3. ความเคารพศักดิ์ศรี   9. การรับใช้ 
4. ความสุภาพถ่อมตน   10.ความยุติธรรม 
5. ความซื่อตรง    11.สันติ/การคืนดี 
6. ความเรียบง่าย/ความพอเพียง  12.การให้อภัย 

คำขวัญ     :  คุณธรรมนำความรู ้
คำปฏิญาณ : (สำหรับนักเรียน) เราชาวอัสสัมชญัลำปาง  ต้องตั้งมั่นในคณุธรรมของศาสนา  ต้องเชื่อมั่น
ในคุณค่าและศักดิ์ศรีของคน ต้องมุ่งมั่นในความเป็นเลิศทางวิชาการ ต้องยดึมั่นในความรับผิดชอบต่อ
สังคม 
 

       1.8 ปรัชญาโรงเรียน/ คติพจน์   
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1.9 วัตถุประสงค์โรงเรียน   
          1. พัฒนานักเรียนให้เป็นบุคคลทั้งครบ คือ พัฒนาร่างกาย สติปัญญา อารมณ์และจิตใจ ภายใต้
บรรยากาศ ของเสถียรภาพ และความรัก  

     2. ปลูกฝังความรักชาติ ศาสนา และพระมหากษัตริย ์ อ ันเป็นวิถีช ีว ิตของคนไทย ในระบอบ
ประชาธิปไตย รู้ รักษาศิลปวัฒนธรรม และประเพณีที่ดีงามของชาติ  
          3. เน้นความดีเลิศทางวิชาการ และการปฏิบัติ การเจนจัดทางภาษา คณิตศาสตร์ และวิทยาศาสตร์ อัน
จะช่วย ให้นักเรียน เป็นคนมีทักษะ มีเหตุผล มีความคิดเห็นตรรกะ มีระเบียบวินัยต่อตนเอง เป็นคนมีทรรศนะ
กว้างไกล รู้จักใช้เทคโนโลยีและภูมิปัญญาท้องถิ่น เพื่อพัฒนาภาวะแวดล้อม และคุณภาพชีวิตในสังคมมนุษย์  
           4. เน้นการปฏิบัติ และการปลูกฝังค่านิยมของการเคารพในสิทธิต่อกันและกัน และการผนึกกำลัง   

      ความดี  ร่วมกันพัฒนาชุมชนที่ตนอาศัยอยู่ โดยการศึกษา และเข้าใจอารยธรรมและมรดกทางวัฒนธรรม            
 ของตนเอง ของชุมชน และชาติอื่น เพื่อเป็นแนวทางในการส่งเสริมสันติภาพ และความเข้าใจอันดีระหว่าง       
 มวลมนุษย์ 

 
1.10 เป้าหมายโรงเรียน   
    1. พัฒนานักเรียนใหเ้ป็นบุคคลทั้งครบ คือ พฒันาร่างกาย สติปัญญา อารมณ์และจิตใจ ภายใต้บรรยากาศ
ของเสถียรภาพและความรัก 
    2. ปลูกฝังความรักชาติ ศาสนา และพระมหากษัตริย์ อันเป็นวิถีชีวิตของคนไทย ในระบอบประชาธิปไตย รู้

รักษาศิลปวัฒนธรรมและประเพณีที่ดีงามของชาติ 

     3. เน้นความดีเลิศทางวิชาการและการปฏิบัติ การเจนจัดทางภาษา คณิตศาสตร์ และวทิยาศาสตร์ อันจะ

ช่วยให้นักเรียน เป็นคนมีทักษะ มีเหตุผล มีความคิดเห็นตรรกะ มีระเบียบวินัยต่อตนเอง เป็นคนมีทรรศนะ

กว้างไกล รู้จกัใช้เทคโนโลยีและภูมิปัญญาท้องถิ่น เพื่อพัฒนาภาวะแวดล้อมและคุณภาพชีวติในสังคมมนุษย์ 

      4. เน้นการปฏิบัติ และการปลูกฝังค่านิยมของการเคารพในสิทธติ่อกันและกนั และการผนึกกำลังความด ี

ร่วมกันพัฒนาชุมชนที่ตนอาศัยอยู่ โดยการศึกษาและเข้าใจอารยธรรมและมรดกทางวัฒนธรรมของตนเอง ของ

ชุมชน และชาติอื่น เพื่อเป็นแนวทางในการส่งเสรมิสันติภาพและความเข้าใจอันดีระหว่างมวลมนุษย์ 

 

    1.11 นโยบายโรงเรียน 
1. มุ่งเน้น และให้ความสำคัญสูงสุดดา้นการพัฒนาหลักสูตร และคุณภาพการจดัการเรียนรู ้ให้มีมาตรฐาน  
    ระดับสากล ตามยุทธศาสตร์มูลนิธิคณะเซนต์คาเบรียลแห่งประเทศไทย 
2. มุ่งพัฒนาคุณภาพมาตรฐานการจดัการเรียนการสอน ให้เกิดผลรายบุคคล และมีระบบการกำกับติดตาม 
   ที่ชัดเจน 
3. มุ่งเน้นการจดักิจกรรมที่พัฒนาทักษะรากฐานอันสามารถต่อยอดสู่นวตักรรม เพื่อยกระดับคุณภาพของ 
   สังคม และบูรณาการเข้ากับสาระการเรียนรู้ตามหลักสูตรได้อยา่งมีประสิทธิภาพ 
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4. มุ่งพัฒนาศกัยภาพผู้เรยีนที่มีความสามารถพิเศษในแต่ละด้านให้มีพัฒนาการถึงขีดสุด 
5. มุ่งเน้นการพัฒนาคร ูและบุคลากรทางการศกึษา ให้มีทักษะในการคดิ วิเคราะห์ ทักษะการสือ่สารใน 
   ระดับสูง และข้อกำหนดอื่น ๆ ตามมาตรฐานวิชาชพี เพื่อยกระดับคุณภาพขององค์กรแห่งการเรียนรู ้
6. มุ่งพัฒนาทกัษะการใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ และการบริหารจัดการเพื่อเพิ่มประสิทธภิาพ มี 
   ประสิทธิผลอย่างชัดเจน คุ้มค่า และต่อเน่ือง 
7. มุ่งส่งเสริมให้มีความพร้อมด้านกายภาพ อุปกรณ์ และการให้บริการที่มคีุณภาพ และประสิทธิภาพที ่
   สนองต่อเป้าหมายการจัดการศึกษาของโรงเรียน ยุทธศาสตร์มูลนธิิคณะเซนต์คาเบรียลแห่งประเทศไทย 
8. มุ่งสรา้งระบบการวจิัยที่มีประสิทธิภาพเพื่อสนบัสนุนระบบการตัดสินใจ พัฒนา แก้ปัญหาตามลำดับ 
   ความสำคัญ ความเร่งด่วนของกิจกรรม และการดำเนินงานของโรงเรียนอย่างมีประสิทธิภาพ โดยให้ 
   ความสำคัญสูงสุดต่อพฒันาการ 
9. มุ่งสรา้งวัฒนธรรมองค์กร ให้มีหลักการ แนวคดิ และแนวปฏิบัติที่ถูกต้องตามแก่นแท้ของจิตตารมณ์ 
   นักบุญหลุยส์ผู้ก่อตั้ง 
10. มุ่งส่งเสริมสุขภาพของบุคลากร ครู นักเรียน ให้มีความแข็งแรงสมบูรณ์ในการดำเนินชีวิตและปฏิบัติ 
     หน้าที่อยา่งมีความสขุในทุกมิติ 

 
  1.12  ผลการดำเนินงานของโรงเรียน(จากการวิเคราะห์สภาพโรงเรียน) ผู้เรียน ครู บริหารจัดการ 

1.12.1 ผลการประเมินพัฒนาการ 4 ด้าน ปีการศึกษา 2567  
 

ชั้นอนุบาลปีที่ 1 
พัฒนาการ 

    เกณฑ์ 

ด้านร่างกาย ด้านอารมณ ์ ด้านสังคม ด้านสติปัญญา 

จำนวน ร้อยละ จำนวน ร้อยละ จำนวน ร้อยละ จำนวน ร้อยละ 

ดี 175 94.59 179 96.76 176 95.14 173 93.51 

ปานกลาง 9 4.86 6 3.24 9 4.86 12 6.49 

ควรเสริม 1 0.54 0 0 0 0 0 0 
 

ชั้นอนุบาลปีที่ 2 
พัฒนาการ 

    เกณฑ์ 

ด้านร่างกาย ด้านอารมณ ์ ด้านสังคม ด้านสติปัญญา 

จำนวน ร้อยละ จำนวน ร้อยละ จำนวน ร้อยละ จำนวน ร้อยละ 

ดี 214 94.69 216 95.58 218 96.46 211 93.36 

ปานกลาง 12 5.31 9 3.98 8 3.54 15 6.64 

ควรเสริม 0 0 1 0.44 0 0 0 0 
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                                             ชั้นอนุบาลปีที่ 3 

พัฒนาการ 

    เกณฑ์ 

ด้านร่างกาย ด้านอารมณ ์ ด้านสังคม ด้านสติปัญญา 

จำนวน ร้อยละ จำนวน ร้อยละ จำนวน ร้อยละ จำนวน ร้อยละ 

ดี 216 98.63 217 99.09 218 99.54 215 98.17 

ปานกลาง 3 1.37 2 0.91 1 0.46 3 1.37 

ควรเสริม 0 0 0 0 0 0 1 0.46 
 

ชั้นอนุบาลปีที่ 1-3 

พัฒนาการ 

    เกณฑ์ 

ด้านร่างกาย ด้านอารมณ ์ ด้านสังคม ด้านสติปัญญา 

จำนวน ร้อยละ จำนวน ร้อยละ จำนวน ร้อยละ จำนวน ร้อยละ 

ดี 605 96.03 612 97.14 612 97.14 599 95.08 

ปานกลาง 24 3.81 17 2.70 18 2.86 30 4.76 

ควรเสริม 1 0.16 1 0.16 0 0 1 0.16 
                            

                              ผลงานนักเรียน ครูและโรงเรียน  ปีการศึกษา  2567       
รางวัลที่เดก็ได้รับจากการแข่งขันกับหน่วยงานภายนอก ปีการศึกษา 2567 

1.1 ด้านร่างกาย 1.2 ด้านสติปัญญา 1.3 ด้านภาษา 1.4 ด้านอารมณ ์ 1.5 ด้านสังคม 
1.1.1 ก ิ จ ก ร รม เ ต้ น
ประกอบเพลง 

1.2.1 กิจกรรมการวาด
ภาพด้วยสีเทียน  

1.3.1 กิจกรรมการ 
เล่านิทาน (ไทย) 

1.4.1 กิจกรรมปั้นดินน้ำมัน 1.5.1 ก ิจกรรมฉ ีก ตัด 
ปะ ภาพ 

1.1.2 กิจกรรมเทควัน
โด 

 1.3.2 กิจกรรมการ 
เล่านิทาน (Eng) 

  

1.1.3 กิจกรรมว่ายนำ้     

1.1.4 กิจกรรมขาไถ     
 

ลำดับ
ท่ี 

ชื่อ - สกุล ระดับชั้น รางวัลที่ได้รับ หน่วยงาน วัน เดือน ปี 

1 ด.ญ.ภัทรนันท์   ปาระมี             อ.3/2 รางวัลเหรียญทอง อันดบั 3 
กิจกรรมปั้นดินน้ำมัน 
ประเภททีม 3 คน 

การแข่งขันทักษะ
วิชาการ ระดับการศกึษา
ปฐมวัย สมาคมโรงเรียน
เอกชน จังหวัดลำปาง  
ณ โรงเรียนวิชชานารี 

ในวันเสาร์ ที ่17 
สิงหาคม 2567 
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ลำดับ
ท่ี 

ชื่อ - สกุล ระดับชั้น รางวัลที่ได้รับ หน่วยงาน วัน เดือน ปี 

2 ด.ช.ววิิธชัย    แว่นนนท์          อ.3/2 รางวัลเหรียญทอง อันดบั 3 
กิจกรรมปั้นดินน้ำมัน 
ประเภททีม 3 คน 

การแข่งขันทักษะ
วิชาการ ระดับการศกึษา
ปฐมวัย สมาคมโรงเรียน
เอกชน จังหวัดลำปาง  
ณ โรงเรียนวิชชานารี 

ในวันเสาร์ ที ่17 
สิงหาคม 2567 

3 ด.ญ.ธณดิา   ระวิวรรณ       อ.3/5 รางวัลเหรียญทอง อันดบั 3 
กิจกรรมปั้นดินน้ำมัน 
ประเภททีม 3 คน 

การแข่งขันทักษะ
วิชาการ ระดับการศกึษา
ปฐมวัย สมาคมโรงเรียน
เอกชน จังหวัดลำปาง  
ณ โรงเรียนวิชชานารี 

ในวันเสาร์ ที ่17 
สิงหาคม 2567 

4 ด.ช.สิงห์ธรา     มลส ุ             อ.3/5 ได้รางวัลเหรียญทอง  
อันดับ 2 

กิจกรรมการวาดภาพด้ว 
ยสีเทียน 

 

การแข่งขันทักษะ
วิชาการ ระดับการศกึษา
ปฐมวัย สมาคมโรงเรียน
เอกชน จังหวัดลำปาง  
ณ โรงเรียนวิชชานารี 

ในวันเสาร์ ที ่17 
สิงหาคม 2567 

5 ด.ช.ภูริภัทร สวุรรณพันธ ์ อ.2/4 ได้รางวัลเหรียญทอง 
อันดับ 2 

กิจกรรมเล่านิทานประกอบ
ท่าทาง 

(นิทานภาษาไทย) 

การแข่งขันทักษะ
วิชาการ ระดับการศกึษา
ปฐมวัย สมาคมโรงเรียน
เอกชน จังหวัดลำปาง  
ณ โรงเรียนวิชชานารี 

ในวันเสาร์ ที ่17 
สิงหาคม 2567 

6 ด.ญ.มัลลิกาปัญญานันท์
  

อ.3/4 ได้รางวัลเหรียญทอง  
อันดับ 2 

กิจกรรมเล่านิทานประกอบ
ท่าทาง 

(นิทานภาษาอังกฤษ) 

แข่งขันงาน
ศิลปหัตถกรรม 

นักเรียนครั้งที่ 72 
ณ โรงเรียนอนุบาล
ลำปางเขลางค์รัตน์

อนุสรณ ์

วันอาทิตยท์ี่ 22 
กันยายน 2567 

7 ด.ญ.วรารตัน์  สุวรรณ อ.3/3 ได้รางวัลเหรียญทอง  
อันดับ 1 

กิจกรรมเต้นประกอบเพลง 
ประเภททีมผสม ชาย/หญิง 

 

การแข่งขันทักษะ
วิชาการ ระดับการศกึษา
ปฐมวัย สมาคมโรงเรียน
อกชน จังหวดัลำปาง 
 ณ โรงเรียนวิชชานาร ี

ในวันเสาร์ ที ่17 
สิงหาคม 2567 



 
 

แผนพฒันาการจดัการศกึษา ฝ่ายปฐมวยั โรงเรียนอสัสมัชญัล าปาง ปีการศกึษา 2568-2570 : 16 

 

ลำดับ
ท่ี 

ชื่อ - สกุล ระดับชั้น รางวัลที่ได้รับ หน่วยงาน วัน เดือน ปี 

8 ด.ญ.เจนนินทร์  สิงห์ทร อ.3/1 ได้รางวัลเหรียญทอง  
อันดับ 1 

กิจกรรมเต้นประกอบเพลง 
ประเภททีมผสม ชาย/หญิง 

 

การแข่งขันทักษะ
วิชาการ ระดับการศกึษา
ปฐมวัย สมาคมโรงเรียน
เอกชน จังหวัดลำปาง  
ณ โรงเรียนวิชชานารี 

ในวันเสาร์ ที ่17 
สิงหาคม 2567 

9 ด.ญ.มัลลิกา     ไชยศร อ.3/3 ได้รางวัลเหรียญทอง  
อันดับ 1 

กิจกรรมเต้นประกอบเพลง 
ประเภททีมผสม ชาย/หญิง 

 

การแข่งขันทักษะ
วิชาการ ระดับการศกึษา
ปฐมวัย สมาคมโรงเรียน
เอกชน จังหวัดลำปาง  
ณ โรงเรียนวิชชานารี 

ในวันเสาร์ ที ่17 
สิงหาคม 2567 

10 ด.ญ.กรกมล ตั้งหิรัญพิพัฒ อ.3/3 ได้รางวัลเหรียญทอง  
อันดับ 1 

กิจกรรมเต้นประกอบเพลง 
ประเภททีมผสม ชาย/หญิง 

 

การแข่งขันทักษะ
วิชาการ ระดับการศกึษา
ปฐมวัย สมาคมโรงเรียน
เอกชน จังหวัดลำปาง  
ณ โรงเรียนวิชชานารี 

ในวันเสาร์ ที ่17 
สิงหาคม 2567 

11 ด.ช.รพีพงศ ์  ปาปลูก อ.3/3 ได้รางวัลเหรียญทอง  
อันดับ 1 

กิจกรรมเต้นประกอบเพลง 
ประเภททีมผสม ชาย/หญิง 

 

การแข่งขันทักษะ
วิชาการ ระดับการศกึษา
ปฐมวัย สมาคมโรงเรียน
เอกชน จังหวัดลำปาง  
ณ โรงเรียนวิชชานารี 

ในวันเสาร์ ที ่17 
สิงหาคม 2567 

12 ด.ญ.ณัฐนนัท์เสริมสุขวัฒนกุล อ.3/5 ได้รางวัลเหรียญทอง  
อันดับ 1 

กิจกรรมเต้นประกอบเพลง 
ประเภททีมผสม ชาย/หญิง 

 

การแข่งขันทักษะ
วิชาการ ระดับการศกึษา
ปฐมวัย สมาคมโรงเรียน
เอกชน จังหวัดลำปาง  
ณ โรงเรียนวิชชานารี 

ในวันเสาร์ ที ่17 
สิงหาคม 2567 

13 ด.ญ.พรรษา   วรีะโยธิน
  

อ.3/6 ได้รางวัลเหรียญทอง  
อันดับ 1 

กิจกรรมเต้นประกอบเพลง 
ประเภททีมผสม ชาย/หญิง 

 

การแข่งขันทักษะ
วิชาการ ระดับการศกึษา
ปฐมวัย สมาคมโรงเรียน
เอกชน จังหวัดลำปาง  
ณ โรงเรียนวิชชานารี 

 

ในวันเสาร์ ที ่17 
สิงหาคม 2567 



 
 

แผนพฒันาการจดัการศกึษา ฝ่ายปฐมวยั โรงเรียนอสัสมัชญัล าปาง ปีการศกึษา 2568-2570 : 17 

 

ลำดับ
ท่ี 

ชื่อ - สกุล ระดับชั้น รางวัลที่ได้รับ หน่วยงาน วัน เดือน ปี 

14 ด.ญ.พริฎฐา   มณีจักร ์
  

อ.3/1 ได้รางวัลเหรียญทอง  
อันดับ 1 

กิจกรรมเต้นประกอบเพลง 
ประเภททีมผสม ชาย/หญิง 

 

การแข่งขันทักษะ
วิชาการ ระดับการศกึษา
ปฐมวัย สมาคมโรงเรียน
เอกชน จังหวัดลำปาง  
ณ โรงเรียนวิชชานารี 

ในวันเสาร์ ที ่17 
สิงหาคม 2567 

15 ด.ญ.พิมพพ์ิชชาภัส  ยางเยี่ยม 

 
อ.3/6 ได้รางวัลเหรียญทอง  

อันดับ 1 
กิจกรรมเต้นประกอบเพลง 
ประเภททีมผสม ชาย/หญิง 

 

การแข่งขันทักษะ
วิชาการ ระดับการศกึษา
ปฐมวัย สมาคมโรงเรียน
เอกชน จังหวัดลำปาง  

ณ โรงเรียนวิชชา 

ในวันเสาร์ ที ่17 
สิงหาคม 2567 

16 ด.ช.ณภัทร พัฒน์พงศานนท์ อ.3/6 ได้รางวัลเหรียญทอง  
อันดับ 1 

กิจกรรมเต้นประกอบเพลง 
ประเภททีมผสม ชาย/หญิง 

 

การแข่งขันทักษะ
วิชาการ ระดับการศกึษา
ปฐมวัย สมาคมโรงเรียน
เอกชน จังหวัดลำปาง  
ณ โรงเรียนวิชชานารี 

ในวันเสาร์ ที ่17 
สิงหาคม 2567 

17 ด.ช.ปุณณภัชร  ฝั้นคำอ้าย อ.2/3 แข่งขันจักรยานขาไถ 
รางวัลชนะเลิศ เป็นตัวแทน

จังหวัดเพื่อไปแข่งขัน
ระดับประเทศ 

ณ ลานกิจกรรม  
La Providence  

โรงเรียนอัสสัมชัญลำปาง 

วันที่ 31 กรกฎาคม 
2567 

18 ด.ญ.ศรัณย์รัชต์ ปันบุตร อ.2/2 แข่งขันจักรยานขาไถ 
รางวัลชนะเลิศ เป็นตัวแทน

จังหวัดเพื่อไปแข่งขัน
ระดับประเทศ 

ณ ลานกิจกรรม  
La Providence  

โรงเรียนอัสสัมชัญลำปาง 

วันที่ 31 กรกฎาคม 
2567 

19 ด.ช.พัชร เมืองสองวงค ์ อ.3/5 แข่งขันจักรยานขาไถ 
รางวัลชนะเลิศ เป็นตัวแทน

จังหวัดเพื่อไปแข่งขัน
ระดับประเทศ 

ณ ลานกิจกรรม  
La Providence  

โรงเรียนอัสสัมชัญลำปาง 

วันที่ 31 กรกฎาคม 
2567 

20 ด.ญ.ลลิตา เรืองจิตต ์ อ.2/6 แข่งขันจักรยานขาไถ 
รางวัลชนะเลิศ เป็นตัวแทน

จังหวัดเพื่อไปแข่งขัน
ระดับประเทศ 

ณ ลานกิจกรรม  
La Providence  

โรงเรียนอัสสัมชัญลำปาง 

วันที่ 31 กรกฎาคม 
2567 



 
 

แผนพฒันาการจดัการศกึษา ฝ่ายปฐมวยั โรงเรียนอสัสมัชญัล าปาง ปีการศกึษา 2568-2570 : 18 

 

ลำดับ
ท่ี 

ชื่อ - สกุล ระดับชั้น รางวัลที่ได้รับ หน่วยงาน วัน เดือน ปี 

21 ด.ช.ปองคุณ สวรรณยานุกจิ อ.3/3 แข่งขันจักรยานขาไถ 
รางวัลชนะเลิศ เป็นตัวแทน

จังหวัดเพื่อไปแข่งขัน
ระดับประเทศ 

ณ ลานกิจกรรม 
 La Providence  

โรงเรียนอัสสัมชัญลำปาง 

วันที่ 31 กรกฎาคม 
2567 

22 ด.ช.วีรภัทร  สุริยะวงศ ์ อ.3/3 แข่งขันจักรยานขาไถ 
รางวัลชนะเลิศ เป็นตัวแทน

จังหวัดเพื่อไปแข่งขัน
ระดับประเทศ 

ณ ลานกิจกรรม  
La Providence  

โรงเรียนอัสสัมชัญลำปาง 

วันที่ 31 กรกฎาคม 
2567 

23 ด.ญ.ภคมน สายเทพ อ.3/5 - รางวัลชนะเลิศ เหรียญ
ทอง กรรเชียง 50 เมตร  
6 ปี หญิง 
- รางวัลรองชนะเลิศ อันดับ 
1 เหรียญเงิน ฟรีสไตล ์50 
เมตร 6 ปี หญิง 
- ถ้วยรางวัลบุคคลยอด
เย่ียม อันดับที่ 2 รุ่นอาย ุ6 
ปี หญิง 

ณ สระวา่ยน้ำ 50 เมตร 
สนามกีฬากลางองค์การ
บริหารส่วนจังหวดัแพร ่

วันที่ 27 - 29 กรกฎาคม 
2567 

24 ด.ญ.กัญญ์พิชชา ปิงไฝ อ.2/4 การแข่งขันเทควันโด 
รางวัลชนะเลิศ เหรียญ
ทอง ประเภท Speed 
Punch ประเภทเดี่ยว 
Below 4 Years Old 

ณ เชียงใหม่ฮอลล์ 
ศูนย์การคา้เซ็นทรัล 
เชียงใหม่แอร์พอร์ต  

จ.เชียงใหม่  

วันที่ 24 สิงหาคม 2567 

25 ด.ช.นิรวิทธ์   สมศักดิ์  อ.3/3 การแข่งขันเทควันโด 
รางวัลรองชนะเลิศอันดบั 1 

เหรียญเงิน Kyorugi : 
Super Junior Male 5-6 

Y/O B: 15-18 Kg. 

ณ เชียงใหม่ฮอลล์ 
ศูนย์การคา้เซ็นทรัล 
เชียงใหม่แอร์พอร์ต  

จ.เชียงใหม่  

วันที่ 24 สิงหาคม 2567 

26 ด.ญ.ชาริสา    ไชยเรือน อ.2/1 ได้รับรางวัลเหรียญทอง 12 
m. Freestyle Kickboard 
รุ่น 5 ปี หญิง และ เหรียญ

ณ สระวา่ยน้ำกาดฝรั่ง 
จ.เชียงใหม่ 

 วันที่ 31 สิงหาคม 
2567 



 
 

แผนพฒันาการจดัการศกึษา ฝ่ายปฐมวยั โรงเรียนอสัสมัชญัล าปาง ปีการศกึษา 2568-2570 : 19 

 

ลำดับ
ท่ี 

ชื่อ - สกุล ระดับชั้น รางวัลที่ได้รับ หน่วยงาน วัน เดือน ปี 

เงิน 12 m. Dog Paddle 
รุ่น 5 ปีหญิง 

27 ด.ช.นภัทร    เรือนมั่น อ.3/3 การแข่งขันว่ายน้ำ Phayao 
- Mae Sai Sprinter Trip 
2024 

-เหรียญทอง เตะเท้าฟรี
สไตล์ 25 เมตร 6 ปี ชาย 
-เหรียญทอง ผีเสื้อ 25 

เมตร 6 ปี ชาย 
-เหรียญทอง ฟรีสไตล ์50 

เมตร 6 ปี ชาย 
-เหรียญเงิน กบ 25 เมตร 6 

ปี ชาย 
-เหรียญเงิน ผีเสื้อ 50 เมตร 

6 ปี ชาย 
เหรียญทองแดง กรรเชียง 

50 เมตร 6 ปี ชาย 
-เหรียญทองแดงกบ 50 

เมตร 6 ปี ชาย 
ถ้วยคะแนนรวม 6 ปี ชาย 

อันดับ 8 

ณ สระวา่ยน้ำ
มหาวิทยาลัยการกีฬา
แห่งชาติ วิทยาเขต

จังหวัดลำปาง 

วันที่ 16 - 17 
พฤศจิกายน 2567 

 
1.12.2 ผลงานของครูและบุคลากรทางการศึกษา 

ท่ี ประเภทรางวัล 
จำนวน 

ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 

1 
ได้รับพระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณ์จตตุถดิเรกคุณาภรณ์และ 
เบญจมดิเรกคุณาภรณ ์

5 - 2 

2 
ได้รับใบประกาศเกียรติคณุครูผู้เสียสละและอุทิศตนทำงานนานป ี15 , 20 ,25, 
และ 30 ป ี

15 3 - 

3 
ผู้บริหาร ครูผู้สอนและบุคลากรทางการศึกษาดีเดน่จากสมาคมสถานศกึษา
เอกชนลำปาง 

25 - - 



 
 

แผนพฒันาการจดัการศกึษา ฝ่ายปฐมวยั โรงเรียนอสัสมัชญัล าปาง ปีการศกึษา 2568-2570 : 20 

 

ท่ี ประเภทรางวัล 
จำนวน 

ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 

4 
รางวัล “ครดูีศรีสถาบัน” จากสมาคมคณะกรรมการประสานและส่งเสริม
การศกึษาเอกชน 

- 34 - 

5 
รางวัลครูและบุคลากรทางการศึกษาดีเด่น จากสมาคมคณะกรรมการประสาน
และส่งเสริมการศึกษาเอกชน 

28 - - 

 
1.13 ผลการดำเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์เดิม  

    ตารางแสดงผลการดำเนินงานตามตัวชี้วัดความสำเร็จในแต่ละยุทธศาสตร์ของแผนพัฒนาการจัดการศึกษา ระดบั
ปฐมวัย โรงเรียนอัสสมัชัญลำปาง  ปีการศึกษา 2567 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 สร้างความโดดเด่นตามแนวทาง MEC  (Montfortian Education Charter ) และตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
กลยุทธ์ที ่ 1.1 ระดับปฐมวัยมีการดูแลคุ้มครองและป้องกันภัยคุกคามในชวีิตรูปแบบใหม่เคารพศักดิ์ศรีของความเป็น
มนุษย ์การหล่อหลอมบุคคลและเปิดโอกาสทางการศกึษา ส่งเสริมสทิธิมนุษยชน สิทธิเด็กความยตุิธรรมและสันติ 
 (มิติที่ 2, 3, 6) 

ที่ ตัวชี้วดัความสำเรจ็ 
ค่า

เป้าหมาย 
ผลการประเมิน 

ร้อยละ แปลผล 

1 ร้อยละของเด็กที่ได้รับการดูแล คุ้มครอง และป้องกันภัยคุกคามใน
ชีวิตรูปแบบใหม่ 

100 100 บรรล ุ

2 
ร้อยละของครูผู้สอนและบุคลากรทางการศึกษาทีม่ีความรู ้ความเข้าใจ
เกี่ยวกับการดูแลคุ้มครองและป้องกันภัยคุกคามในชีวิตรูปแบบใหม่  

92 95.34 บรรล ุ

3 
ร้อยละของเด็กรู้จักการปอ้งกันและดูแลตนเองเกี่ยวกับภัยคุกคามใน
ชีวิตรูปแบบใหม่เช่น ภัยที่เกิดจากการคุกคาม ภยัธรรมชาติภัยที่เกิด
จาก สือ่ออนไลน์ ฯลฯ 

92 95.34 บรรล ุ

4 
ร้อยละของครู บุคลากร นักเรียนที่ได้รับการอบรมการยอมรับสภาพ
เดียวกัน(Incarnational Methodology) ตามทิศทางการจัด
การศกึษาในแนวมงฟอรต์ (MEC) 

81 92.83 บรรล ุ

5 
จำนวนเครือข่ายทางครอบครัวชุมชนที่มีคุณภาพ เพื่อช่วยส่งเสริมการ
ดูแลคุ้มครองและปกป้องนักเรียนจากภัยคุกคามในชีวิตรูปแบบใหม่ใน
มิติที่ 2 และ 3 ตามทิศทางการจัดการศึกษาในแนวมงฟอรต์  

2 2 บรรล ุ

สรุปภาพรวมตัวชี้วัดความสำเร็จ 91 95.88 บรรล ุ
 



 
 

แผนพฒันาการจดัการศกึษา ฝ่ายปฐมวยั โรงเรียนอสัสมัชญัล าปาง ปีการศกึษา 2568-2570 : 21 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 สร้างความโดดเด่นในการจัดการศึกษาในแนวมงฟอรต์  
กลยุทธ์ที ่ 1.2 ระดับปฐมวัยมีระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนเพื่อการพัฒนานักเรียนทั้งครบ (มิติที่ 3, 6) 

ที่ ตัวชี้วดัความสำเรจ็ 
ค่า

เป้าหมาย 
ผลการประเมิน 

ร้อยละ แปลผล 

1 
มีระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนตามมาตรฐานคุณภาพการศึกษาของ
โรงเรียนในเครือมูลนิธิฯ(มาตรฐานที่ 5.8)  ✓ ดำเนินการ บรรล ุ

2 
มีสถานที่ที่เอื้อต่อการใหค้ำปรึกษาชว่ยเหลือนักเรียนที่ช่วยให้นักเรียน
สามารถเข้าถึงการปรึกษา ✓ ดำเนินการ บรรล ุ

3 ร้อยละของเด็กกลุ่มเสี่ยงได้รับการดูแลช่วยเหลือ 100 100 บรรล ุ

4 
จำนวนเครือข่ายผู้ปกครองศิษย์เก่าชุมชนที่มีความรู้ความเชี่ยวชาญใน
กิจกรรมบำบัดหรือเป็นที่ปรึกษาในการดูแลชว่ยเหลือเด็ก 

2 2 บรรล ุ

สรุปภาพรวมตัวชี้วัดความสำเร็จ 100 100 บรรล ุ
 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 สร้างความโดดเด่นในการจัดการศึกษาในแนวมงฟอรต์  

กลยุทธ์ที ่ 1.4 ยกระดับการจดัการศึกษาที่เคารพต่อชุมชนของชีวติ (Community of Life/Our Common Home) 
(มิติที่ 7) 

ที่ ตัวชี้วดัความสำเรจ็ ค่าเป้าหมาย 
ผลการประเมิน 

ร้อยละ แปลผล 

1 
จำนวนกิจกรรมที่ส่งเสรมิการลดหรือดดูซับก๊าซเรือนกระจก 
การส่งเสริมกจิกรรมที่สรา้งเสริมความเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมและ
ประหยัดพลังงาน 

2 3 บรรล ุ

2 
จำนวนกิจกรรมที่ส่งเสรมิการเรียนรูต้ามหลักปรชัญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง (Sufficiency  EconomyPhilosophy) 

2 4 บรรล ุ

สรุปภาพรวมตัวชี้วัดความสำเร็จ 2 3 บรรล ุ
 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 สร้างความโดดเด่นในการจัดการศึกษาในแนวมงฟอรต์  
กลยุทธ์ที ่ 1.5 พัฒนาอตัลักษณ์นักเรียนตามอตัลกัษณ์การศึกษาของโรงเรยีนในเครือมูลนิธิฯ ให้เป็นจุดเด่นเพื่อสร้างความ
เชื่อมั่นให้กับผู้ปกครอง/ผู้เกี่ยวข้องในการจดัการศึกษา (มิติที ่1) 

ที่ ตัวชี้วดัความสำเรจ็ 
ค่า

เป้าหมาย 
ผลการประเมิน 

ร้อยละ แปลผล 

1 
ร้อยละของนักเรียนที่มีอัตลักษณ์ตามอัตลักษณก์ารศึกษาของ
โรงเรียนในเครือมูลนิธิฯ ในระดับดีมากข้ึนไป 

92 94.56 บรรล ุ

สรุปภาพรวมตัวชี้วัดความสำเร็จ 92 94.56 บรรล ุ
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ยุทธศาสตร์ที่ 2. พัฒนาและเสริมสร้างคุณภาพการจัดการศึกษาในยุค Digital 
กลยุทธ์ที ่2.4 พัฒนาตำราเรียน นวตักรรม แหลง่เรียนรู้ และสื่อการเรียนรู้ยุค Digital ให้มีคุณภาพมาตรฐานที่เข้าถึงได้ไม่
จำกัดสถานที่และเวลา 

ที่ ตัวชี้วดัความสำเรจ็ 
ค่า

เป้าหมาย 
ผลการประเมิน 

ร้อยละ แปลผล 

1 ใช้หนังสือดรุณศึกษาในระดับชั้นปฐมวัย ✓ ดำเนินการ บรรล ุ
สรุปภาพรวมตัวชี้วัดความสำเร็จ ✓ ดำเนินการ บรรล ุ

 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนาและเพิ่มคุณภาพการจัดการศึกษาในยุค Digital 

กลยุทธ์ที ่ 2.6  พัฒนาเดก็ให้มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์เป็นไปตามที่โรงเรียนกำหนด 

ที่ ตัวชี้วดัความสำเรจ็ 
ค่า

เป้าหมาย 
ผลการประเมิน 

ร้อยละ แปลผล 

1 ร้อยละของเด็กปฐมวัยมีพัฒนาการดา้นร่างกายเหมาะสมกับวัย 92 94.43 บรรล ุ
2 ร้อยละของเด็กปฐมวัยมีพัฒนาการดา้นอารมณ์ –จิตใจ เหมาะสมกับ

วัย 
94 95.33 บรรล ุ

3 ร้อยละของเด็กปฐมวัยมีพัฒนาการดา้นสังคม เหมาะสมกับวัย 93 93.86 บรรล ุ
4 ร้อยละของเด็กปฐมวัยมีพัฒนาการดา้นสติปัญญา เหมาะสมกับวัย 92 95.30 บรรล ุ
5 ร้อยละของเด็กที่มีทักษะในการใช้คอมพวิเตอร์เหมาะสมตามวัย 92 99.19 บรรล ุ
6 ร้อยละของเด็กที่มีทักษะพื้นฐานโรบอทเหมาะสมตามวัย 92 99.19 บรรล ุ
7 ร้อยละของเด็กที่มีทักษะในการใช้ภาษาอังกฤษเหมาะสมตามวัย 91 91.39 บรรล ุ

สรุปภาพรวมตัวชี้วัดความสำเร็จ 92 95.53 บรรล ุ
 
ยุทธศาสตร์ที่  3  ขับเคลื่อนการบริหารจัดการองค์กรสู่มาตรฐานสากล 

  กลยุทธ์ที่  3.1 พัฒนากระบวนการบริหารโรงเรียนสู่มาตรฐานสากล 

ที่ ตัวชี้วดัความสำเรจ็ 
ค่า

เป้าหมาย 
ผลการประเมิน 

ร้อยละ แปลผล 

1 
โรงเรียนมีการนำมาตรฐานสากลมากำหนดในแผนพัฒนาคุณภาพการจัด
การศกึษาของโรงเรียน ✓ ดำเนินการ บรรล ุ

2 โรงเรียนได้รับการรับรองมาตรฐานคุณภาพตามมาตรฐานสากล ✓ ดำเนินการ บรรล ุ
สรุปภาพรวมตัวชี้วัดความสำเร็จ ✓ ดำเนินการ บรรล ุ
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ยุทธศาสตร์ที่ 4. เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารงานทรัพยากรมนุษย์ 
  กลยุทธ์ที่ 4.1 สรา้งความเข้มแข็งของระบบการบริหารงานทรพัยากรมนษุย์ให้มีประสิทธิภาพ 

ที่ ตัวชี้วดัความสำเรจ็ 
ค่า

เป้าหมาย 
ผลการประเมิน 

ร้อยละ แปลผล 

1 มีเครือข่ายความร่วมมืองานทรัพยากรมนุษย์โรงเรยีนในเครือมูลนิธิฯ  ✓ ดำเนินการ บรรล ุ
สรุปภาพรวมตัวชี้วัดความสำเร็จ ✓ ดำเนินการ บรรล ุ

 
ยุทธศาสตร์ที่ 5 ขยายเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือพัฒนาการจัดการศึกษา 

 กลยุทธ์ที่ 5.1 ยกระดับการแลกเปลี่ยนองค์ความรู้ทางการศกึษาระหวา่งโรงเรียนในเครือของมูลนิธิฯ 

ที่ ตัวชี้วดัความสำเรจ็ 
ค่า

เป้าหมาย 
ผลการประเมิน 

ร้อยละ แปลผล 

1 
จำนวนดา้นพัฒนาการทีม่ีการแบ่งปัน Best Practice นวัตกรรมใน
โรงเรียนแต่ละภาคเรียน 

2 2 บรรล ุ

2 
จำนวนบุคลากรแต่ละโรงเรียนในเครือมูลนิธิฯ เป็นผู้แบ่งปัน Best 
Practiceนวตักรรมในแตล่ะภาคเรียน 

2 - ไม่บรรลุ 

สรุปภาพรวมตัวชี้วัดความสำเร็จ 2 1 ไม่บรรล ุ
 
ยุทธศาสตร์ที่ 5 ขยายเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือพัฒนาการจัดการศึกษา 

กลยุทธ์ที ่5.2 ทกุภาคสว่นของสังคมมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาที่ตอบสนองความต้องการของโรงเรียนและชุมชน 

ที่ ตัวชี้วดัความสำเรจ็ 
ค่า

เป้าหมาย 
ผลการประเมิน 

ร้อยละ แปลผล 

1 
จำนวนเครือข่ายผู้ปกครองศิษย์เก่าชุมชนที่มีความชำนาญดา้นวิชาชีพ ได้
เข้ามามีส่วนร่วมในการพฒันาการจัดการศกึษาของโรงเรียน 

2 2 บรรล ุ

2 

จำนวนกิจกรรมที่ช่วยเหลือชุมชนโดยความรว่มมอืระหว่างโรงเรียนกับ
เครือข่าย 
- ตารางสรุปจำนวนกิจกรรมที่ชว่ยเหลือชุมชนโดยความรว่มมือระหวา่ง
โรงเรียนกับเครือข่าย 

2 2 บรรล ุ

สรุปภาพรวมตัวชี้วัดความสำเร็จ 2 2 บรรล ุ
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1.14 ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน ปัญหา (SWOT) ปีการศึกษา 2567  

ปัจจัยภายใน 4 M 

จุดแข็ง (S =Strengths) จุดอ่อน (W=Weakness) 

MAN 

S1 บุคลากรให้ความรว่มมือ มีความทุ่มเท มุ่งมั่น ขยัน อดทน 
รับผิดชอบ เสียสละ ในการจดัประสบการณ์เรียนรู้และ
ปฏิบัติงานต่าง ๆ ของโรงเรียน มีมนุษย์สัมพันธ์ทีด่ีกับเด็ก
และผู้ปกครอง 
S2 บุคลากรมีการพัฒนาตนเองอย่างสม่ำเสมอ 
S3 จัดครูประจำชั้นและครูคู่ชั้นครบทุกห้องเรียน เพื่อช่วย
ดูแลและส่งเสริมพัฒนาให้เด็กมีพัฒนาการเหมาะสมตามวัย 
 

ข้อแนะนำจาก รอบ 5 
W1 ควรมกีารจัดการความรู้เกี่ยวกับการดำเนินงานที่ประสบ
ผลสำเร็จจนเป็นแบบอย่างที่ดี (สมศ.รอบ 5 ) 
W2 การสรา้งบรรยากาศสถานศึกษาให้เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ 
SLC (School as Learning Community) (สมศ.รอบ 5 ) 
W3 ควรมกีระบวนการเฝ้าระวัง การคัดกรองเดก็รายบุคคลที่
ต้องการความช่วยเหลือ (สมศ.รอบ 5 ) 
W4 ควรมกีารสรา้งเครือข่ายความรว่มมือและการมีส่วนรว่มของ
ผู้ปกครอง ชุมชน และหน่วยงานภายนอก (สมศ.รอบ 5 ) 

MONEY 

S4 โรงเรียนมีงบประมาณที่เพียงพอ  

MATERIAL 

S5 โรงเรียนมีการจัดทำลานกิจกรรมปฐมวัย ที่สามารถใชจ้ัด
กิจกรรมหรือเรียนรู้ได้ตลอดเวลา  
S6 โรงเรียนมีอาคารสถานที่ ห้องประกอบการเพยีงพอต่อ
การจดัการเรียนการสอน 
 
 
 
 

 

MANAGEMENT 

S7 โรงเรียนได้จดัทำคู่มอืคุณภาพสำหรับทุกหน่วยงานตาม
โครงสรา้งองค์กร เพื่อใชเ้ป็นแนวทางในการดำเนินงานตาม
แผนงานและโครงการทีก่ำหนดไว ้
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ปัจจัยภายใน 4 M 

จุดแข็ง (S =Strengths) จุดอ่อน (W=Weakness) 

S8 โรงเรียนได้นำโปรแกรม SWIS (School Web-based 
Information System) มาใช้เพื่อเป็นเครื่องมือในการ
รายงานและสรุปข้อมูลทีเ่ชื่อมโยงงานต่างๆ ในโรงเรียน ตั้งแต่
ปี 2561 โดยม ี17 โมดูลที่เปิดใช้งานจนถึงปัจจุบัน 
S9โรงเรียนมีระบบประกันคุณภาพ ซึ่งกำกับติดตาม โดยงาน
มาตรฐาน ฝา่ยการศึกษาเครือมูลนิธิคณะเซนคาเบรียลแห่ง
ประเทศไทยอย่างต่อเน่ือง  
S10 โรงเรียนมีการบริหารจัดการโดยนักบวชชาย คณะเซนต์
คาเบรียลแห่งประเทศไทย มีการบริหารจดัการตามหลักธรร
มาภิบาลและมีเครือข่ายโรงเรียนในเครือมูลนิธิฯทัง้หมด 15 
โรงเรียน 
S11 โรงเรียนมีการจัดประสบการณ์เรียนรู้ในระดบัปฐมวัย
โดยใช้ภาษาอังกฤษเป็นสื่อใน 3 วิชา คือ ภาษาองักฤษ
คณิตศาสตร ์และวิทยาศาสตรต์ามนโยบายของฝา่ยการศึกษา 
มูลนิธิคณะเซนตค์าเบียนแห่งประเทศไทยตั้งแต่ปีการศกึษา 
2551 จนถึงปัจจุบัน 
S12 โรงเรียนอัสสัมชัญลาํปางมีแผนยุทธศาสตร์และคู่มือ
คุณภาพหน่วยงาน ครบทุกหน่วยงานตามโครงสร้างเพื่อใช้
เป็นแนวดำเนินงานตามโครงสรา้งบริหารงานของโรงเรียน 
S13 ระดับปฐมวัยมีการวางแผนการบริหารความเสี่ยง และ
ดูแลความปลอดภัย เช่น ติดกล้องวงจรปิดในห้องเรียนและ
บริเวณโดยรอบอาคารเรยีน มีการเช็คชือ่เด็กในตอนเช้าและ
สแกนรับเด็กก่อนกลับบ้านในระบบ SWISS APP ทุกวัน 
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ปัจจัยภายนอก C-PEST 

โอกาส (O=Opportunities) อุปสรรค (T=Threats) 

Customer 

O1 สมาคมผู้ปกครองและศิษย์เก่าสนับสนุนโรงเรียนในการ
จัดการศึกษาในรูปแบบต่าง ๆ  
O2 โรงเรียนไดร้ับความรว่มมือจาก ชุมชน สมาพนัธ์สมาคม
ผู้ปกครองและครู สมาพนัธ์สมาคมศิษย์เก่า ของโรงเรียนใน
เครือมูลนิธิฯคณะเซนต์คาเบรียลแห่งประเทศไทย ในการ
พัฒนาการศึกษาร่วมกันอย่างต่อเน่ือง 
O3 ผู้ปกครองมีสว่นร่วมในการชว่ยจดัการศึกษา ให้การ
สนับสนุน ส่งเสริมการพฒันาทักษะเด็กที่มีความสามารถ
พิเศษ 

T1 อัตราการเกดิของประชากรทั้งในระดับประเทศและในจังหวัด

ลดน้อยลง ส่งผลทำให้จำนวนเด็กที่มาเรียนกับทางโรงเรียนลดลง 

Political 

O4 นโยบายกระทรวงศกึษาธิการ ปีการศกึษา 2568-2569 
O5 พระบรมราโชบายดา้นการศึกษาในหลวงรัชกาลที่ ๑๐ 

T2 อัตราการเกดิของประชากรมีแนวโน้มลดลงสง่ผลให้ต้องมีการ

ปรับเปลี่ยนแนวทางการบริหารจัดการของการจดัการศึกษาเป็น

ระยะ 

Economics 

 T3 ภาวะเศรษฐกิจในภาพรวมถดถอยส่งผลกระทบต่อกำลังจ่าย

ของผู้ปกครองบางส่วนในการชำระคา่บำรุง 

Social 

O6 แนวคิด/ทฤษฎีทางการศึกษา เช่น BBL, Multiple 

Intelligence, ทักษะศตวรรษที ่21 เป็นต้น 

T4. คู่แข่งทางการศึกษา มีเพิ่มมากขึ้นในจังหวัดสง่ผลให้จำนวน

ผู้เรียนของโรงเรียนมีจำนวนลดลง 

Technology 

O7 ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี  
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1.15  กรอบแนวคิดการจัดทำแผนพัฒนาโรงเรียน 
1. รฐัธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2560 

หมวด 1 บททั่วไป 
          มาตรา 4 ศกัดิ์ศรีความเป็นมนุษย์ สิทธ ิเสรีภาพ และความเสมอภาคของบุคคลย่อมได้รับความคุ้มครอง 
บุคคลทุกคนย่อมได้รับความคุ้มครองตามรัฐธรรมนูญอย่างเสมอกัน 
 หมวด 3 สิทธิและเสรีภาพของชนชาวไทย 
          มาตรา 27 บุคคลย่อมเสมอกันในกฎหมาย มีสิทธิและเสรีภาพและได้รับความคุ้มครองตามกฎหมายเท่า
เทียมกัน จะเลือกปฏิบัติโดยไม่เป็นธรรม...ไม่วา่จะด้วยเหตุความแตกตา่งในเรื่องถิ่นกำเนิด เชื้อชาติ ภาษา เพศ อาย ุ
ความพกิาร สภาพทางกายหรือสุขภาพ สถานะของบุคคล ฐานะทางเศรษฐกิจหรือสังคม ความเชื่อทางศาสนา 
การศกึษาอบรมหรือความคิดเห็นทางการเมือง หรือความเห็นแตกต่างอื่นใดมิได้ 
หมวด 4 หน้าทีข่องชนชาวไทย 

              มาตรา 50 บคุคลมีหน้าที่ ดังต่อไปนี้ 
(1) พิทักษ์รักษาไว้ซึ่งชาติ ศาสนา พระมหากษตัริย์ และการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรง
เป็นประมุข 
(2) ป้องกันประเทศ พิทักษ์รักษาผลประโยชน์ของชาติ และสาธารณสมบตัิของแผ่นดิน รวมทั้งให้ความรว่มมือใน
การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
(3) ปฏิบัติตามกฎหมายอย่างเคร่งครดั 
(4) เข้ารับการศึกษาอบรมในภาคบังคับ 
(5) รับราชการทหารตามที่กฎหมายบัญญัติ 
(6) เคารพและไม่ละเมิดสิทธิและเสรีภาพของบุคคลอื่น และไม่กระทำการใดที่อาจก่อให้เกิดความแตกแยกหรือบ่อน
ทำลายความสามัคคี 
(7) ไปใช้สิทธิเลือกตั้งหรอืออกเสียงประชามติโดยอิสระโดยคำนึงถึงประโยชน์ส่วนรวมของประเทศเป็นสำคัญ 
(8) ร่วมมือและสนับสนุนการอนรุักษ์และคุ้มครองสิ่งแวดล้อม ทรัพยากรธรรมชาติ ความหลากหลายทางชวีภาพ 
รวมทั้งสตัว์จากการทารณุกรรม 
(9) เสียภาษีอากรตามทีก่ฎหมายบัญญัติ 
(10) ไม่ร่วมมือหรือสนับสนุนการทุจริตและประพฤติมิชอบทุกรูปแบบ 

 
2. ทิศทางการจัดการศกึษาในแนวมงฟอร์ต (MEC: Montfortian Education Charter) 
   2.1 วิสัยทัศน์ด้านการจัดการศึกษาของหลุยส์ เดอ มงฟอร์ต(The Education Vision of Louis de Montfort) 
   2.2 เป้าหมายการจดัการศึกษาแนวมงฟอร์ต (Goal of Montfortian Education) 
   2.3 มิติหลัก ๆ ของการจัดการศกึษาในแนวมงฟอร์ต (Dimension of Montfortian Education) 
        2.3.1 วิสัยทัศน์ดา้นจิต (A Spiritual Vision) 
        2.3.2 การจัดการศึกษาอย่างทัว่ถึง (Inclusive Education) 
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        2.3.3 กระบวนการเรียนรู้แบบเน้นการสอนแบบยึดองค์รวม (Incarnational Methodology) 
        2.3.4 นวัตกรรมและความคิดสร้างสรรค ์(Innovation and Creativity) 
        2.3.5 ผลประโยชน์สูงสุดเด็ก (The Best Interests of the Child) 
        2.3.6 ผูร้่วมมิสชั่นและการมีเครือข่าย (Partnership and Networking) 
        2.3.7 เคารพชุมชนของชีวิต (Respect for the Community of Life) 
        2.3.8 แสวงหาความเป็นเลิศ (Quest for Excellence) 

 
3. มาตรฐานวิชาชีพทางการศึกษา: คุรุสภา 
(คุรุสภา 2556) ได้กำหนดไว้ใน มาตรฐานวชิาชพีทางการศึกษา 3 ด้าน คอื 
    3.1 มาตรฐานความรู้และประสบการณ์วิชาชีพ 
  3.1.1 มาตรฐานความรู ้
     3.1.2 มาตรฐานประสบการณว์ิชาชีพ 
     3.2 มาตรฐานการปฏิบัติงาน 
     3.3 มาตรฐานการปฏิบัติตน (จรรยาบรรณของวิชาชีพ) 

3.3.1 จรรยาบรรณต่อตนเอง 
3.3.2 จรรยาบรรณต่อวชิาชีพ 
3.3.3 จรรยาบรรณต่อผูร้ับบริการ 
3.3.4 จรรยาบรรณต่อผูร้่วม/ประกอบวิชาชีพ 
3.3.5 จรรยาบรรณต่อสังคม 

 
4. (ร่าง) พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2564 
หมวด 1 วตัถุประสงค์และเป้าหมายของการจัดการศึกษา โดยมุ่งเน้นในการดำเนินการจัดการศกึษาให้นักเรียนมี
สมรรถนะตามชว่งวัย ความรู้ทางวิชาการหรือทักษะเฉพาะทาง ส่งเสริม สนับสนุน ช่วยเหลือและกระตุ้นให้บุคคลทุก
ช่วงวัยแสวงหาความรู้เพิม่เติมหรือความรู้อื่นใดทีต่นสนใจ กำหนดหน้าที่หรือสิทธิของรัฐ เอกชนและบุคคลเพื่อให้
บรรลุเป้าหมายของการจดัการศึกษา กำหนดพื้นฐานการจัดการศกึษาของโรงเรียนของรัฐที่มุ่งเน้นความเป็นอิสระ
และคล่องตัวตามความพร้อมและศักยภาพของแตล่ะโรงเรียน กำหนดแนวทางการจัดการศึกษาของเอกชน แนว
ทางการอุดหนุนภาคเอกชนในการจัดการศึกษาและการเข้าร่วมเป็นแหล่งเรียนรู้เชิงปฏิบัติการ กำหนดให้มีการ
รวมตวัของเอกชนในระดบัจังหวัด เพื่อดำเนินการจัดการศึกษาและจัดทำรา่งแผนการศึกษาแห่งชาติ 
หมวด 2 สถานศึกษา กำหนดระบบนิเวศของสถานศึกษาของรัฐ ได้แก่ สภาพและสิ่งแวดล้อมและสภาวะที่
ปลอดภัย มีสถานที่ อุปกรณ์ในการศึกษา ครูและบุคลากรอื่น กำหนดหน่วยงานของรัฐที่มีหน้าที่ในการจดัการศึกษา
และโรงเรียนของรัฐ และจัดให้มีแหล่งเรียนรู้ตลอดชีวิต กำหนดวิธกีารรับนักเรียนในโรงเรียนของรัฐให้มีความ
หลากหลาย กำหนดให้การบริหารและจัดการศึกษาของโรงเรียนของรัฐมีความเป็นอิสระ และกำหนดให้จัดสรร
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งบประมาณให้แก่โรงเรียนของรัฐโดยให้จัดสรรใหเ้ป็นเงินอุดหนุนทั่วไปไม่กำหนดวัตถุประสงค์ กำหนดรายได้ของ
โรงเรียนของรัฐ และการจัดหา 
หมวด 3 ครูและบุคลากรอื่นที่เกี่ยวกับการจัดการศึกษา กำหนดให้ปรับเปลีย่นบทบาทของครู “ให้เป็น
ผู้อำนวยการให้เกิดการเรียนรู้” กำหนดคุณสมบัติทั่วไปและคุณลักษณะเฉพาะของครูให้สอดคล้องการจดัการเรียน
การสอนแก่ผู้เรียนแต่ละช่วงวัย กำหนดให้มีการศกึษาและวิจัยหาต้นแบบ กระบวนการ และวิธกีารที่หลากหลาย
และมีประสิทธิภาพในการจัดการเรียนการสอนในการผลติคร ูซึ่งจัดกระบวนการเรียนรู้เพื่อให้บรรลเุป้าหมาย ตลอด
ทั้งวิธีการในการพัฒนาศกัยภาพครูให้สูงข้ึนและทันต่อความเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น  กำหนดให้มีใบอนุญาตประกอบ
วิชาชพีครทูี่มีความยดืหยุ่น และเปิดกว้างเพื่อเอื้อให้บุคคลที่ไม่ได้จบการศึกษาครุศาสตร์ ศกึษาศาสตร ์กำหนดให้มี
การพัฒนาคร ูผู้บริหารโรงเรียน และบุคลากรอื่นทาทงการศึกษาให้มีความรู้ ความสามารถและสมรรถนะเพิ่มพูล
อย่างต่อเน่ือง รวมทั้งกำหนดให้มีระบบการติดตามและประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลครูและบุคลากรอื่นที่
เกี่ยวกับการจดัการศึกษา 
หมวด 4 การจัดการศกึษา กำหนดระบบการจดัการศกึษาสอดคล้องตามความต้องการหรือ วัตถปุระสงค์ของ
นักเรียนเป็นสำคัญ และกำหนดให้มีระบบการเทยีบเคียงหรือเทียบโอนผลการเรียน ทักษะความรู ้ประสบการณ ์
หรือสมรรถนะ รวมทั้งใหร้ัฐต้องส่งเสริม สนับสนุน หรือกระตุ้นให้เกิดการศกึษา เพื่อการ พัฒนาตนเองและ
การศกึษาเพื่อการเรียนรูต้ลอดชวีิต กำหนดให้มีสถาบันหลักสูตรและการเรียนรู้เป็นหน่วยงานของรัฐในกำกับของ
กระทรวงศึกษาธิการ มฐีานะเป็นนิติบุคคลที่ไม่เป็นส่วนราชการมีหน้าที่และอำนาจในการสนับสนุนด้านวิชาการ
ให้กับโรงเรียนสังกัด กำหนดแนวทางในการจัดทำหลักสูตรต้นแบบ มุ่ง ส่งเสริมการเรียนรู้เชิงรุก กำหนดการ
ประเมินการเรียนรู้ให้เน้นการประเมินผลสัมฤทธิ์ต่อเป้าหมายของนักเรียน 
กำหนดวัตถุประสงค์ของการส่งเสริมการเรียนรู้ เพื่อพัฒนาบุคคลให้มีความสมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ และสติปัญญา 
รู้จักสิทธิควบคู่กับหน้าทีแ่ละความรับผิดชอบทั้งตอ่ตนเอง ครอบครวั ชุมชน สังคม และประเทศชาติ 

กำหนดรูปแบบการส่งเสริมการเรียนออกเป็นสามรูปแบบ คือ การเรียนรูต้ลอดชีวติ การเรียนรู้เพื่อการ
พัฒนาตนเอง และการเรยีนรู้เพื่อคุณวุฒิตามระดบั และกำหนดให้กรมส่งเสริมการเรียนรู้มีหน้าที่สง่เสริมการเรียนรู้
ทั้ง 3 รูปแบบ และให้รัฐมนตรีวา่การกระทรวงศกึษาธิการมีอำนาจประกาศกำหนดให้มีการส่งเสรมิการเรียนรูใ้น
รูปแบบอื่นได้ ทั้งนี้ เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ประชาชน 

กำหนดเป้าหมายของการเรียนรู้ตลอดชีวติ เพื่อให้บุคคลสามารถเรียนรู้ และเข้าถึงแหล่งเรียนรู้ได้ด้วย
ตนเอง โดยกรมส่งเสริมการเรียนรูต้้องดำเนินการจัด ส่งเสริม สนับสนุนการเรียนรู้ตลอดชีวติ และกำหนดเป้าหมาย
ของการเรียนรู้เพื่อพัฒนาตนเอง เพื่อเป็นการพัฒนาศักยภาพ ทักษะและความเชี่ยวชาญเฉพาะดา้นตามความถนัด
ของตนเอง การประกอบอาชีพ การพัฒนาอาชพี และการยกระดับคุณภาพชีวติของตนเองครอบครัว ชุมชน และ
สังคม รวมทั้งกำหนดเป้าหมายของการเรียนรู้เพื่อคุณวุฒิ เพื่อเป็นการจดัการเรียนรู้ให้แก่ผู้ซึ่งอยู่ในวัยเรียนแต่ไม่ได้
รับการศกึษาในโรงเรียน ให้ได้รับการศึกษาขั้นพื้นฐาน  

กำหนดให้หน่วยจัดการเรียนรู้มีอำนาจรับรองคณุวุฒิให้แก่นักเรียนเมื่อสำเร็จการศึกษา โดยออกเป็น
ประกาศนียบัตร วุฒิบัตร หรือหนังสือรับรองความรู้ นอกจากนี้ กำหนดให้กรมส่งเสริมการเรียนรูต้้องจัดให้มรีะบบ
การเทียบระดับการศึกษา เทียบเคียง หรือเทียบโอนผลการเรียน ทักษะ ความรู ้ประสบการณ ์หรอืสมรรถนะ 
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5. แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560–2579 
วิสัยทัศน์       “คนไทยทุกคนได้รับการศึกษาและเรียนรู้ตลอดชวีิตอยา่งมีคุณภาพ” 
เป้าหมายหลัก 

- คนไทยเป็นพลเมืองดี มีทักษะในศตวรรษที ่21 
- ลดความเหลื่อมล้ำทางการศกึษา 
- ระบบการศึกษามีคุณภาพ เทา่เทียม และทั่วถึง 
- ครูและบุคลากรทางการศึกษามีความเป็นมืออาชีพ 
- การบริหารจัดการมีประสิทธิภาพตามหลักธรรมาภิบาล 
- สังคมแห่งการเรียนรู้ตลอดชีวติ 

ยุทธศาสตร์หลัก 6 ด้าน 
1. พัฒนาคุณภาพผู้เรียน 

- ส่งเสริมทักษะพื้นฐานและทักษะชีวิต 
- ปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม ความเป็นไทย 

2. พัฒนาครูและบุคลากรทางการศกึษา 
- ครูเป็นผู้นำการเรียนรู ้มีจิตวิญญาณความเป็นครู 
- พัฒนาวิชาชีพครูอย่างต่อเน่ือง 

3. จัดการศึกษาอยา่งมีคณุภาพและเสมอภาค 
- ลดความเหลื่อมล้ำในการเข้าถึงการศึกษา 
- ส่งเสริมโอกาสให้ผู้ด้อยโอกาส 

4. พัฒนาระบบบริหารจัดการ 
- ใชร้ะบบฐานข้อมูลและเทคโนโลยีสนับสนุน 
- กระจายอำนาจบริหารอย่างมีประสิทธิภาพ 

5. สรา้งโอกาสการเรียนรู้ตลอดชีวติ 
- ส่งเสริมการเรียนรู้นอกระบบและตามอัธยาศัย 
- ใช้แหล่งเรียนรู้ในชุมชนและเทคโนโลยีสารสนเทศ 

6. เสริมสรา้งระบบบริหารและการมีสว่นร่วม 
- ภาคทีุกฝ่ายมีสว่นร่วมในการจดัการศึกษา 
- ประชาชนมีส่วนรว่มตรวจสอบและเสนอแนะ 

หลักสำคัญที่บูรณาการในแผน 
- หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
- การเป็นพลเมืองดีและพลเมืองดิจิทัล 
- การศึกษารองรับสังคมไทยในอนาคต 
- การพัฒนาทักษะอาชีพและเทคโนโลยี 
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- ความเสมอภาคและการไม่ทิ้งใครไว้ข้างหลัง (Leave no one behind) 
1. หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (Sufficiency Economy Philosophy) 

หลักปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพียง (Sufficiency Economy Philosophy: SEP) 
เป็นแนวคิดหลักที่ใช้ในการพัฒนาคนไทยให้มีความสมดุล มั่นคง และยั่งยนื โดยยึดหลัก “พอประมาณ มีเหตุผล 
มีภูมิคุ้มกันในตัว” พร้อมคุณธรรมและความรู้ เป็นพื้นฐานในการดำรงชวีติและการเรียนรู ้
โดยแผนการศกึษาแห่งชาติฯ ได้นำ SEP มาใช้เป็นแนวทาง ในการพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณลักษณะดงันี้: 
     - พอประมาณในความคิดและการดำเนินชีวิต 
     - ใช้เหตุผลในการตัดสินใจและแก้ไขปัญหา 
     - มีภูมิคุ้มกันต่อการเปลี่ยนแปลง 
     - มีคุณธรรม จริยธรรม และวินัยในตนเอง 
     - เรียนรู้และดำเนินชีวิตตามหลักพอเพียงอยา่งยั่งยืน 
2. ความเป็นพลเมืองดจิิทัล (Digital Citizenship) 
        พลเมืองดิจทิัล (Digital Citizenship) หมายถึง ผู้ที่มีความรู้ ความเข้าใจ สามารถใช้เทคโนโลยีดิจิทัล 
อย่างมีความรับผิดชอบ รู้เท่าทัน และมีจริยธรรมในสังคมดิจิทัล แผนการศึกษาแห่งชาตฯิ มุ่งส่งเสริมคุณลักษณะ 
ของพลเมืองดิจิทัลในดา้นต่าง ๆ ดังนี้: 
     - มีทกัษะการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารอย่างปลอดภัยและมีจริยธรรม 
     - มีความรู้เท่าทันสื่อ (Media Literacy) และดิจิทัล (Digital Literacy) 
     - ใช้เทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู้อยา่งสรา้งสรรคแ์ละมีประสิทธิภาพ 
     - มีความรับผิดชอบต่อสังคมออนไลน์ เคารพสิทธิของผู้อื่น 
     - เป็นผู้ใช้และผู้ผลิตสื่อที่มีคุณภาพและเป็นประโยชน์ต่อสังคม 

 
6. มาตรฐานสากล (International Standard) 
      มาตรฐานสากล เป็นมาตรฐานที่ได้จากการพิจารณาหาข้อตกลงและเห็นพ้องร่วมกันของประเทศสมาชิก 
โดยมีหน่วยงานสากลที่รบัผิดชอบในการร่างมาตรฐานและมีกระบวนการในการขอข้อคิดเห็นเกี่ยวกับมาตรฐานที่จะ
ออกมาจากสมาชกิในแตล่ะประเทศ มาตรฐานสากลสำหรับพัฒนาระบบขององค์กร มีหลากหลายด้านในการ 
พัฒนาให้ได้รับการรับรอง เช่น ระบบการบริหารงานคุณภาพ ISO 9001 ระบบการจัดการสิ่งแวดลอ้ม ISO 14001 
ระบบการจัดการด้านพลงังาน ISO 50001 ความรับผิดชอบต่อสังคม ISO 26001 รางวัลคุณภาพแห่งชาติ TQA 
(Thailand Quality Award) เป็นต้น  
       มาตรฐานสากลที่สะท้อนมาตรฐานคุณภาพด้านการจดัการเรียนรู้ที่เป็นผลสะท้อนคุณภาพของนักเรียน 
ด้านภาษา เช่น เกณฑ์ CEFR (Common European Framework), Cambridge Standard, YCT Standard, 
HSK Standard, DELF Standard, JLPT Standard เป็นต้น 
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7. เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนของ UNESCO (Sustainable Development Goals: SDGs) 
       องค์การสหประชาชาติไดก้ำหนดเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals: SDGs) 
ใน 3 มิต ิ(Dimensions) คือ เศรษฐกจิที่ยั่งยืน สงัคมที่ยั่งยืน และสิ่งแวดล้อมที่ยั่งยืน โดยทั้ง 3 มติินี้จะมีความ
เชื่อมโยงและพัฒนาไปในทิศทางเดียวกันเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนม ี17 เป้าหมาย กำหนดระยะเวลาดำเนินการ
ใหบ้รรลุผลภายใน 15 ป ีนับจากเดือนกันยายน พ.ศ. 2558 ถึงเดือนกันยายน พ.ศ. 2573 ดังนี้ 
เป้าหมายที่ 1 ขจัดความยากจนในทุกรูปแบบในทุกที่ (No Poverty) 
เป้าหมายที่ 2 ขจัดความหิวโหย บรรลุความมั่นคงทางอาหารและโภชนาการทีด่ีขึ้น และส่งเสริมการเกษตรที่ยั่งยืน  
                  (Zero Hunger) 
เป้าหมายที่ 3 รับรองการมีสุขภาพและความเป็นอยู่ที่ดีของประชาชนทุกวยั (Good Health and Well-being) 
เป้าหมายที่ 4 รับรองการศึกษาที่เทา่เทียมและทั่วถึง ส่งเสริมโอกาสในการเรียนรู้ตลอดชีวติ 
                 (Quality Education) 
เป้าหมายที่ 5 บรรลุความเท่าเทียมทางเพศ และเสริมสร้างพลังให้แก่สตรแีละเด็กหญิงทุกคน (Gender Equality) 
เป้าหมายที่ 6 ทำให้แน่ใจเรื่องน้ำและการสุขาภิบาลได้รับการจดัการอย่างยั่งยืนและมีสภาพพร้อมใช้สำหรับทุกคน   
                 (Clean Water and Sanitation) 
เป้าหมายที่ 7 ทำให้แน่ใจว่าทกุคนสามารถเข้าถึงพลังงานที่ทันสมัย ยั่งยืน เชื่อถือได้ ตามกำลังซื้อของตน  
                 (Affordable and Clean Energy) 
เป้าหมายที่ 8 ส่งเสริมการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจที่ยั่งยืนและทั่วถึงให้เป็นไปอย่างยั่งยืนสง่เสริมศักยภาพ 
                 การมีงานทำและการจ้างงานเต็มทีแ่ละงานที่มีคุณค่าสำหรบัทุกคน 
                 (Decent Work and Economic Growth) 
เป้าหมายที่ 9 พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานที่พร้อมรับการเปลี่ยนแปลงส่งเสริมการปรับตวัให้เป็นอุตสาหกรรมที่ยั่งยืน 
                 ด้วยนวัตกรรม (Industry, Innovation and Infrastructure) 
เป้าหมายที่ 10 ลดความเหลื่อมล้ำทั้งภายในและระหว่างประเทศ (Reduced Inequality) 
เป้าหมายที่ 11 ทำให้เมืองและการตั้งถิ่นฐานของมนุษย์มีความปลอดภัย ทั่วถึง พรอ้มรับการเปลี่ยนแปลงและ  
                   ยั่งยืน (Sustainable Cities and Communities) 
เป้าหมายที่ 12 ทำให้แน่ใจถึงการมีแบบแผนการผลิตและการบริโภคที่ยั่งยืน (Responsible Consumption and 
                   Production) 
เป้าหมายที่ 13 ดำเนินการอย่างเร่งด่วน เพือ่ต่อสูก้ับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศและผลกระทบที่เกิดขึ้น  
                   (Climate Action) 
เป้าหมายที่ 14 อนุรักษ์และใช้ประโยชน์จากมหาสมุทร ทะเล และทรัพยากรทางทะเลสำหรับการพัฒนาที่ยั่งยืน  
                   ให้เป็นไปอย่างยั่งยืน (Life Below Water) 
เป้าหมายที่ 15 พทิักษ์ บรูณะ และส่งเสริมการใชป้ระโยชน์ที่ยั่งยืนของระบบนิเวศบนบก จัดการปา่ไม้ 
                   อยา่งยั่งยืนต่อสู้กับการแปรสภาพเป็นทะเลทราย หยุดยั้งและฟื้นฟูความเสื่อมโทรมของที่ดิน  
                    และหยุดยั้งการสูญเสียความหลากหลายทางชีวภาพ (Life on Land) 
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เป้าหมายที่ 16 ส่งเสริมให้สังคมมีความเป็นปึกแผ่น ไม่แบ่งแยก เพื่อการพฒันาที่ยั่งยืน มีการเข้าถึง 
                   ความยตุธิรรมโดยถ้วนหน้า และสร้างให้เกิดสถาบันที่มีพึ่งของส่วนรวม มีประสิทธผิล  
                   และเป็นที่ยอมรับในทุกระดับ (Peace and Justice Strong Institutions) 
เป้าหมายที่ 17 เสริมสรา้งความเข้มแข็งเป็นวิธีการปฏิบัติให้เกิดผล และสร้างพลังแห่งการเป็นหุ้นส่วน 
                   ความร่วมมือระดับสากลต่อการพัฒนาที่ยั่งยืน (Partnerships to achieve the Goal) 

 
8. พระศาสนจักรคาทอลิกและคณะเซนต์คาเบรียล 
8.1) Global Compact on Education 
         วันที ่15 ตุลาคม 2562 พระสันตะปาปา ฟรานซิส ได้เรียกร้องกับผู้มีน้ำใจดใีนการสร้างคำสัญญาที่เรียกวา่ 
“การสรา้งข้อตกลงระดบัโลกเพื่อการศึกษา” ซึ่งเป็นปรากฏการณ์ที่ไม่เคยเกิดขึ้นมาก่อน พระราชดำรัสนี้ 
ได้รับการประกาศในวันที่ 12 กันยายน 2562 สอดคล้องกับข้อเรียกร้องที่แสดงออกชัดเจนเมื่อ 5 ปีที่ผ่านมา 
ในสมณสาส์น Laudato Si เกี่ยวกับอนาคตของโลก โดยมีหลักสำคัญ 7 เรื่อง ที่นำไปปฏิบัติ คือ 
   1. บุคคล คือ จดุศูนย์กลางของกระบวนการการศึกษาทั้งเป็นทางการและไม่เป็นทางการ 
   2. การรับฟังเด็ก หนุ่ม สาวและผู้อ่อนวัย 
   3. การส่งเสริมการศกึษาของผู้หญิงและเด็กหญิง 
   4. ครอบครัวเป็นผู้ให้การศกึษาลำดับแรกและจำเป็น 
   5. ตวัเราเองที่จะเรียนรู้ในการต้อนรับผู้ที่อ่อนแอและผู้อยู่ชายขอบของสังคม 
   6. การศึกษารูปแบบของเศรษฐกิจ การเมือง การเจริญเติบโตและความก้าวหน้าที่เหมาะสมกับมนุษย์ชาต ิ
       และดูแลระบบนิเวศวิทยาแบบองค์รวม 
   7. การรักษาและเพาะปลูกบ้านส่วนรวมของเรา (โลก) 
8.2) สมณสาส์น Laudato Si (Rome, 24 May 2015) 
พระสันตะปาปา ฟรานซิส มีสมณสาส์นเกี่ยวกับอนาคตของโลก โดยแบ่งเป็นเรื่องสำคัญ ๆ ดังนี้ 
   1. อย่าให้ใครลืมต้นกำเนิดร่วมของเรา 
   2. พระคริสตเจ้าเป็นผู้ทรงก่อสรา้ง 
   3. รากเหง้าของปัญหาต่าง ๆ เกดิขึ้นกับวิถีการพิจารณาทางปรชัญา 
   4. ระบบนิเวศวิทยาแบบองค์รวม 
   5. แบบการใชว้ิธีการและการปฏิบัต ิ
   6. การศึกษาทางจริยธรรม จิตวิทยาและจิตตารมณ์ 
8.3) มติสภาโลกของคณะเซนต์คาเบรียล ครั้งที่ 32 (THE 32nd GENERAL CHAPTER) 
     สมัชชาคณะเซนต์คาเบรียลระดับโลกประชุมสมัชชาครั้งที่ 32 ในปี พ.ศ. 2561โดยมพีันธกจิทางการศึกษาดังนี้ 
ความเชื่อที่ 1 การศึกษาคนแบบองค์รวม หรือ สามารถพัฒนาเป็นบุคคลที่ครบในสังคม 
ความเชื่อที่ 2 สื่อสารกับนักเรียนอย่างเป็นระบบเรื่อง ICT เป็นเครื่องมือทรงพลังสำหรับการเปลี่ยนแปลงสังคม 
ความเชื่อที่ 3 เชื่อมั่นเรื่องของเยาวชน ซึ่งเป็นอนาคตของพันธกจิการศึกษาแบบองค์รวม 
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ความเชื่อที่ 4 เชื่อมั่น ICT และ Social Media คอื กุญแจสำคัญในการเปลี่ยนแปลง 
ความเชื่อที่ 5 คณะเซนต์คาเบรียล เปิดกว้างสำหรับเป้าหมายกลางขององค์กรของประชาชาติ 
ความเชื่อที่ 6 การพัฒนาอย่างยั่งยืนของเยาวชน เป็นพระพรของพระเจ้าตอ่พระศาสนจักรคาทอลิก 
8.4) คู่มือการบริหารโดยใช้หลักธรรมาภิบาล โรงเรียนในเครือมูลนิธิคณะเซนต์คาเบรียลแห่งประเทศไทย 
(Manual of Good Governance for schools under St. Gabriel’s Foundation, Thailand. 2017) 
   มูลนธิิคณะเซนต์คาเบรียลแห่งประเทศไทย ไดจ้ัดทำคู่มอืการบริหารโดยใช้หลักธรรมาภิบาลสำหรับโรงเรียน 
ในเครือมูลนิธิฯ ประกอบด้วย 4 หลักการสำคัญ 
    (1) หลักการมีส่วนรว่มและกระบวนการเพื่อรว่มในการตดัสินใจ (Participative and consensus process of 
decision making) 
    (2) หลักความโปร่งใสในการนำกระบวนการตดัสินใจ (Transparency of the process) 
    (3) หลักความรับผิดชอบในการตดัสินใจและการนำนโยบายมาปฏิบัติ (Accountability for the decisions 
made and their implementation) 
    (4) หลักการเฉลิมฉลอง ศักดิ์และการไม่เลือกปฏิบัติ (Ensuring equity and inclusiveness) 
8.5) คุณค่าพระวรสาร 
จากการศึกษามิต ิตา่ง ๆ ของการจดัการศึกษาในแนวเมตฟอร์ด 
คุณค่าพระวรสารที่สอดคล้องกับแนวเมตฟอร์ดทีค่วรไดร้ับการหล่อหลอมในบุคคลให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในแต่ละค
น มีดังต่อไปน้ี 
1. ความเชื่อ (faith)              2. ความจริง (truth) 
3. ความเคารพ ศักดิ์ศร ี(respect/dignity)           4. ความสุภาพอ่อนนอ้ม (humility) 
5. ความซื่อสัตย์ (honesty)                             6. ความเรียบง่าย ความพอเพียง (simplicity/sufficiency) 
7. ความรัก (love)                                        8. ความเมตตา (compassion) 
9. การรับใช ้(service)                                  10. ความยุตธิรรม (justice) 
11. สันติ สมานฉันท์ (peace/reconciliation)     12. การให้อภัย (forgiveness) 

 
     9.  นโยบายการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 – 2569 
 โดยมุ่งมั่นสานตอ่นโยบาย “เรียนดี มีความสุข” ให้เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อผู้เรียนเป็นที่ประจักษ์ ภายใตห้ลักการ 
“การศึกษาเพื่อความเป็นเลิศ และ การศึกษาเพือ่ความมั่นคงของชีวติ” ใช้แนวทางการทำงาน “จบัมือไว้ แล้วไป
ด้วยกัน” มุ่งสร้าง“การศกึษาเท่าเทียม” ผ่านเครอืข่ายการศกึษาเพื่อการพัฒนาอย่างต่อเน่ือง และต่อยอดการ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาทุกระดับให้ทันสมัย ได้มาตรฐานสากล ภายใต้แนวคิด “ปฏิวตัิการศึกษา แก้ปัญหา
ประเทศ” เพื่อพัฒนาคนไทยทุกคนในทุกชว่งวัยให้ “ฉลาดรู้ ฉลาดคดิ ฉลาดทำ” มีศักยภาพและความพร้อม
สนับสนุนการพัฒนาประเทศให้ “มั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน” เพื่อเป็นแนวทางให้ส่วนราชการในสังกัดและองค์กรในกำกับ
กระทรวงศึกษาธิการ นำไปใช้ในการขับเคลื่อนนโยบาย ดังนี ้
   



 
 

แผนพฒันาการจดัการศกึษา ฝ่ายปฐมวยั โรงเรียนอสัสมัชญัล าปาง ปีการศกึษา 2568-2570 : 35 

 

   1.ลดภาระครูและบุคลากรทางการศึกษา 
1.1 พัฒนาและต่อยอดวธิีการประเมินวิทยฐานะครูและบุคลากรทางการศึกษา ลดขั้นตอน มุ่งผลสัมฤทธิ์ของ   
      ผู้เรียนเป็นสำคัญ  
1.2 ย้ายครูและบุคลากรทางการศึกษาคืนถ่ิน กลับภูมิลำเนาด้วยความเป็นธรรม โปร่งใส ไม่มกีารทุจริตคอรร์ัปชัน 
1.3 พัฒนาและต่อยอดการแก้ไขปัญหาหนี้สินครูและบุคลากรทางการศกึษาอย่างเป็นระบบและเห็นผลเป็นรูปธรรม 
1.4 จัดหาอุปกรณ์การสอนและสวัสดิการให้เพียงพอและเหมาะสม เพื่อส่งเสริมให้มีการจดัการเรียนรู้และพัฒนา 
     ศกัยภาพผู้เรียนอย่างมีคุณภาพ 
1.4 ดำเนินการยกเลิกครูเวรอย่างเป็นรูปธรรมและตอ่เน่ือง “ชีวิตและความปลอดภัยของครูสำคัญกว่า 

 ทรพัย์สิน” ครูมีเวลาจัดการเรียนรูอ้ย่างมีคุณภาพ 
1.6 จัดหานักการภารโรง เพื่อช่วยลดภาระงานของครูและบุคลากรทางการศึกษา และช่วยรกัษาความปลอดภัย 
1.7 ปรับลดภาระงานที่ไม่จำเป็นหรือซ้ำซ้อน 
1.8 แก้ปัญหาการขาดแคลนครูและบุคลากรทางการศกึษา 
2. ลดภาระนักเรียนและผู้ปกครอง  
2.1 เรียนได้ทุกที่ ทุกเวลา (Anywhere Anytime) เรียนฟรี มีงานทำ “ยดึผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง” มีระบบหรือ   
     แพลตฟอร์มการเรียนรู้ โดยผู้เรียนไม่ตอ้งเสียค่าใช้จา่ย เพื่อสร้างความเสมอภาคทางการศึกษา และส่งเสริม  
     การเรียนรู้ตลอดชีวติ 
2.2 ช่วยเหลือเด็กและเยาวชนที่หลุดออกจากระบบการศึกษา (Zero Drop out) ให้มีโอกาสได้รบัการศึกษาทั้งใน 
     ระบบ นอกระบบ และตามอัธยาศัย  
2.3 จัดให้มีโรงเรียนคุณภาพอย่างน้อย 1 โรงเรียน ต่อ 1 อำเภอ 
2.4 พัฒนาระบบการแนะแนวการเรียน (Coaching) และเป้าหมายชีวิตให้เป็นรูปธรรม ส่งเสริมการคิดวิเคราะห ์
     อยา่งสรา้งสรรค์และมีเหตุผล   
2.5 พัฒนาระบบการศึกษาที่ยืดหยุ่นตอบโจทย์ศกัยภาพผู้เรียน โดยมีระบบวัดผลรับรองมาตรฐานวิชาชพี (Skill  
     Certificate) ผู้เรียนสามารถเรียนเพิ่มเพื่อรับประกาศนียบัตรในการประกอบอาชีพ และมีระบบวดัผลเทียบ 
     ระดับการศึกษา การประเมินผลการศึกษา ผ่านธนาคารหน่วยกิต (Credit Bank) 
2.6 พัฒนาทกัษะที่ใช้ประโยชน์ได้ในชีวิตจริงของผู้เรียน มีรายได้ระหว่างเรียน จบแล้วมีงานทำ (Learn to Earn)  
2.7 จัดให้มีอาหารสำหรบันักเรียน เพื่อแก้ปัญหาภาวะทุพโภชนาการ 
2.8 ส่งเสริมให้มีกระบวนการสรา้งความปลอดภยัให้กับผู้เรียน 
2.9 สรา้งโอกาสให้คนทกุช่วงวัยเข้าถึงการศกึษาและการฝึกอบรมอยา่งเท่าเทียมและมีคุณภาพ ตั้งแต่การศึกษา 
     ปฐมวัยจนถึงการศึกษาตลอดชีวิต พร้อมการพัฒนาทักษะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี การคิดวิเคราะห์อย่างม ี
     เหตุผล และทักษะอาชีพทีจ่ำเป็นแห่งอนาคต (Future Skill) 
2.10 นำเทคโนโลยีที่ทันสมัยและเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ (AI) มาช่วยในการจัดการเรียนรู้ การพัฒนาทักษะ 
      ดิจทิัล และการพัฒนาทักษะภาษาต่างประเทศ 
2.11 ส่งเสริมให้ผู้เรียนมคีวามสุข 
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10.พระบรมราโชบายดา้นการศึกษาในหลวงรัชกาลที่ 10 
การศึกษาต้องมุ่งสร้างพืน้ฐานให้แก่ผู้เรียน  4  ด้าน  ดังนี้ 
1. มีทัศนคติที่ถูกต้องตอ่บ้านเมือง 
     1) ความรู้ความเข้าใจต่อชาติบ้านเมือง 
     2) ยดึมั่นในศาสนา 
     3) มั่นคงในสถาบันพระมหากษัตริย ์
     4) มีความเอื้ออาทรต่อครอบครวัและชุมชนของตน 
2. มีพื้นฐานชีวิตทีม่ั่นคง - มี    
     1) รู้จักแยกแยะสิ่งทีผ่ิด - ชอบ / ชัว่ - ด ี
     2) ปฏิบัติแต่สิ่งที่ชอบ สิ่งที่ดีงาม 
     3) ปฏิเสธสิ่งที่ผดิ สิ่งที่ชั่ว 
     4) ช่วยกันสร้างคนดใีห้แก่บ้านเมือง 
3. มีงานทำ - มีอาชีพ 
     1) การเลี้ยงดลููกหลานในครอบครวั หรือการฝึกฝนอบรมในสถานศึกษาต้องมุ่งให้เด็กและเยาวชนรักงาน สู้งาน 
ทำจนงานสำเรจ็ 
     2) การฝึกฝนอบรมทั้งในหลักสูตรและนอกหลักสูตรต้องมจีุดมุ่งหมายให้ผู้เรียนทำงานเป็น และมีงานทำในที่สดุ 
     3) ต้องสนับสนุนผู้สำเร็จหลักสูตรมีอาชพี มีงานทำ จนสามารถเลี้ยงตัวเองและครอบครัว 
4. เป็นพลเมืองดี 
     1) การเป็นพลเมืองดี เป็นหน้าที่ของทุกคน 
     2) ครอบครวั - สถานศึกษา และสถานประกอบการต้องส่งเสริมให้ทุกคนมีโอกาสทำหน้าที่เป็นพลเมืองดี 
     3) การเป็นพลเมืองดี คือ "เห็นอะไรที่จะทำเพื่อบ้านเมืองได้ก็ต้องทำ" เช่น งานอาสาสมัคร งานบำเพ็ญ
ประโยชน์ งานสาธารณกศุลให้ทำดว้ยความมีน้ำใจ และความเอื้ออาทร 

 
11.แนวคิด/ทฤษฎีทางการศึกษา เช่น BBL, Multiple Intelligence, ทักษะศตวรรษที่ 21 เป็นต้น 
      BBL (Brain-Based Learning) หรือ การเรยีนรู้โดยใช้สมองเป็นฐาน เป็นทฤษฎีทางการศึกษาที่พัฒนาขึ้นจาก
ความเข้าใจดา้นประสาทวิทยาศาสตร์ (Neuroscience) โดยเน้นการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับการทำงานของสมอง 
จริง ๆ เพื่อให้การเรียนรูม้ีประสิทธิภาพมากขึ้น 

แนวคิดหลักของทฤษฎี BBL 

1. สมองเรียนรู้ได้ดีที่สดุเมื่อผู้เรียนรู้สึกปลอดภัยและมีความสุข 

→ สภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ เช่น การไม่มีความเครียด ความกลัว หรือแรงกดดัน 
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2. สมองเรียนรู้ผ่านประสบการณจ์ริง (Experiential Learning) 

→ การลงมือปฏิบัติ การมีส่วนรว่ม หรือการเชื่อมโยงกับชีวิตประจำวัน จะช่วยให้ผู้เรียนจดจำไดด้ขีึ้น 
3. สมองทำงานแบบเชื่อมโยง (Holistic and Integrated Processing) 

→ การเรียนรู้ที่เชื่อมโยงหลายประสาทสัมผัส (การฟัง การมอง การสัมผสั ฯลฯ) และหลายวิชาเข้า
ด้วยกัน 

4. อารมณ์และความรู้สึกมผีลต่อการเรียนรู้ 

→ การเรียนการสอนควรเชื่อมโยงกับความรู้สึก เช่น การใช้เรื่องเล่า ดนตรี เกม หรือกิจกรรมที่สร้าง
แรงจูงใจ 

5. สมองเรียนรู้ดีในสภาวะที่มีความทา้ทายที่เหมาะสม (Challenge, not threat) 

→ การสรา้งกิจกรรมทีม่ีความยากพอสมควรโดยไม่ทำให้รู้สึกหมดกำลังใจ 

กระบวนการเรยีนรู้ BBL 5 ขั้นตอน 

1. อุ่นเครื่อง (Warm-up) 
2. นำเสนอความรู้ (Present) 
3. ลงมือเรียนรู้ (Learn-Practice) 
4. สรุปความรู ้(Summary) 
5. ประยุกต์ใช้ความรู ้(Apply) 

 
Theory of Multiple Intelligences 

               1. ปัญญาด้านภาษา (Linguistic Intelligence) คือ ความสามารถในการใช้ภาษารูปแบบต่าง ๆ 
ตั้งแต่ภาษาพื้นเมือง จนถึงภาษาอื่น ๆ ด้วย สามารถรับรู้ เข้าใจภาษา และสามารถสื่อภาษาให้ผู้อืน่เข้าใจได้ตามที่
ต้องการ สาํหรับผู้ที่มีปัญญาด้านนี้ โดดเด่น มกัจะเป็น กวี นักเขียน นักพูด นักหนังสือพิมพ์ คร ูทนายความ หรือ
นักการเมือง 
              2. ปัญญาด้านตรรกศาสตร์และคณิตศาสตร์ (Logical-Mathematical Intelligence) คอื 
ความสามารถในการคดิแบบมีเหตุและผล การคดิเชิงนามธรรม การคดิคาดการณ ์และการคดิคาํนวณทาง 
คณิตศาสตร ์สําหรับผู้ทีม่ีปัญญาด้านนี้ โดดเด่น มักจะเป็น นักบัญชี นักสถิติ นักคณิตศาสตร์ นักวจิัย 
นักวิทยาศาสตร์ นักเขียนโปรแกรม หรือวิศวกร Page 2 of 3  
         3. ปัญญาด้านมิติสัมพันธ์ (Visual-Spatial Intelligence) คือ ความสามารถในการรับรูท้างสายตาไดด้ี 
สามารถมองเห็นพื้นที่ รปูทรง ระยะทาง และตําแหน่ง อย่างสัมพันธ์ เชื่อมโยงกัน แล้วถ่ายทอดแสดงออกอย่าง
กลมกลืน มีความไวต่อการรับรูใ้นเรื่องทิศทาง สําหรับผู้ที่มีปัญญาด้านนี้ โดด เด่น จะมีทั้งสายวิทย ์และสายศิลป์ 
สายวิทย ์มักจะเป็น นักประดิษฐ์ วิศวกร ส่วนสายศิลป์ มักจะเป็นศิลปินในแขนง ต่าง ๆ เช่น จติรกร วาดรูป ระบาย
สี เขียนการ์ตูน นักปั้น นกัออกแบบ ช่างภาพ หรอืสถาปนิก 
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         4. ปัญญาด้านร่างกายและการเคลื่อนไหว (Bodily-Kinesthetic Intelligence) คือ ความสามารถใน
การควบคุมและแสดงออกซึ่งความคิด ความรู้สึก โดยใช้อวัยวะส่วนตา่ง ๆ ของร่างกาย รวมถึง ความสามารถในการ
ใช้มือประดิษฐ์ ความคลอ่งแคล่ว ความแข็งแรง ความรวดเรว็ ความยดืหยุ่น ความประณตี และ ความไวทาง
ประสาทสัมผัส สาํหรับผู้ที่มีปัญญาด้านนี้ โดดเดน่ มักจะเป็น นักกีฬา หรอืไม่ก็ศิลปินในแขนง นักแสดง นัก ฟ้อน 
นักเต้น นักเต้นบัลเลย์ หรือนักแสดงกายกรรม  
        5. ปัญญาด้านดนตรี (Musical Intelligence) คือ ความสามารถในการซึมซับ และเข้าถึงสุนทรียะทาง
ดนตร ีทั้งการได้ยิน การรับรู้ การจดจาํ และการแต่งเพลง สามารถจดจาํจังหวะ ทํานอง และโครงสร้างทางดนตรีได้
ดี และถ่ายทอดออกมาโดยการฮัมเพลง เคาะจังหวะ เล่น ดนตร ีและร้องเพลง สําหรับผู้ที่มีปัญญาด้านนี้ โดดเด่น 
มักจะเป็น นักดนตรี นักประพันธ์เพลง หรือนักรอ้ง  
        6. ปัญญาด้านมนุษยสัมพันธ์ (Interpersonal Intelligence) คือ ความสามารถในการเข้าใจผู้อื่น ทั้งด้าน
ความรู้สกึนึกคิด อารมณ ์และเจตนาที่ซ่อนเร้นอยู่ภายใน มีความไวในการ สังเกต สีหน้า ทา่ทาง นํ้าเสียง สามารถ
ตอบสนองได้อย่างเหมาะสม สร้างมติรภาพได้ง่าย เจรจาต่อรอง ลดความ ขัดแย้ง สามารถจูงใจผูอ้ื่นได้ดี เป็นปัญญา
ด้านที่จาํเป็นต้องมีอยู่ในทุกคน สําหรับผู้ที่มีปัญญาด้านนี้ โดดเด่น มักจะเป็น ครูบาอาจารย์ นกัการทูต เซลล์แมน 
พนักงานขายตรง พนกังานต้อนรับ ประชาสัมพันธ์ นักการเมือง หรือนักธรุกิจ  
         7. ปัญญาด้านการเข้าใจตนเอง (Intrapersonal Intelligence) คือ ความสามารถในการรู้จัก ตระหนักรู้
ในตนเอง สามารถเท่าทนัตนเอง ควบคุมการแสดงออกอย่างเหมาะสมตาม กาลเทศะ และสถานการณ ์รูว้่าเมื่อไหร่
ควรเผชิญหน้า เมื่อไหร่ควรหลีกเลี่ยง เมื่อไหร่ต้องขอความช่วยเหลือ มองภาพ ตนเองตามความเป็นจริง รู้ถึงจดุอ่อน 
หรือข้อบกพร่องของตนเอง ในขณะเดียวกันก็รูว้่าตนมีจุดแข็ง หรือความสามารถ ในเรื่องใด มีความรู้เท่าทันอารมณ์ 
ความรู้สกึ ความคดิ ความคาดหวัง ความปรารถนา และตัวตนของตนเองอย่าง แท้จริง เป็นปัญญาด้านทีจ่ําเป็นต้อง
มีอยู่เพื่อให้สามารถดํารงชีวิตอยา่งมีคุณค่า และมีความสุข สําหรับผู้ที่มีปัญญา ดา้นนี้ โดดเด่น มักจะเป็น นักคิด นัก
ปรัชญา หรือนักวิจัย  
        8. ปัญญาด้านธรรมชาติวิทยา (Naturalist Intelligence) คือ ความสามารถในการรู้จัก และเข้าใจ
ธรรมชาตอิย่างลึกซึ้ ง เข้าใจกฎเกณฑ์ ปรากฏการณ์ และการรังสรรคต์่าง ๆ ของธรรมชาต ิมีความไวในการสังเกต 
เพื่อคาดการณ์ความเป็นไปของธรรมชาต ิมีความสามารถในการจดัจาํแนก แยกแยะประเภทของสิ่งมีชีวิต ทั้งพืช
และสัตว์ สําหรับผู้ที่มีปัญญาด้านนี้ โดดเด่น มกัจะเป็น นักธรณีวิทยา นกัวิจัย นักวิทยาศาสตร์ หรือนักสํารวจ
ธรรมชาติ  
        9. ปัญญาด้านการดํารงชีวิต (Existential Intelligence) คือ ความสามารถในการไตร่ตรอง คดิคํานึง 
ความเข้าใจเกี่ยวกับการมีชีวิตอยู ่เหตุผลของการดํารงอยู ่เข้าใจการ วางแผนชีวิต เข้าใจว่าการกระทําในปัจจุบัน
ส่งผลต่ออนาคตอย่างไร สามารถคาดการณ์ถึงผลในระยะยาว เข้าใจ สถานการณ์จากมุมมองภายนอก สําหรับผู้ที่มี
ปัญญาด้านนี้ โดดเด่น มกัจะเป็น นักปรัชญา นักคิดทฤษฎี ผู้ให้การ ปรกึษา บาทหลวงหรือนักบวช 
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3R8C (ทักษะท่ีจำเป็นในการเรียนรู้ในศตวรรษที่21) 
   3R ทักษะด้านความรู ้(Hard Skills) คือทักษะพื้นฐานที่จำเป็นต่อผู้เรยีนทุกคน มีดังนี้ 

     1. Reading คือ สามารถอ่านออก 
     2. (W)Riteing คือ สามารถเขียนได้ 
     3. (A)Rithmatic คือ มีทักษะในการคำนวณ 

   8C   ทักษะทางอารมณ์ (Soft Skills) มีดังนี้  
 1. Critical thinking and problem solving คือ มีทักษะการคดิวิเคราะห์ การคดิอย่างมวีิจารณญาณ

และสามารถแก้ไขปัญหาได้ 
 2. Creativity and innovation คือ การคดิอย่างสร้างสรรค์และคิดเชิงนวัตกรรม 
 3. Cross-cultural understanding คือ ความเข้าใจในความแตกตา่งของวัฒนธรรมและกระบวนการคดิ

ข้ามวัฒนธรรม 
 4. Collaboration teamwork and leadership คือ ความรว่มมือ การทำงานเป็นทีม และภาวะความ

เป็นผู้นำ 
 5. Communication information and media literacy คือ มีทกัษะในการสื่อสารและการรู้เทา่ทันสื่อ 
 6. Computing and IT literacy คือ มีทกัษะการใช้คอมพิวเตอร์และรู้เท่าทันเทคโนโลยี 
 7. Career and learning skills คือ มีทักษะอาชีพและการเรียนรู ้
 8. Compassion คือ ความมีเมตตากรณุา มคีุณธรรม รูจ้ักเห็นอกเห็นใจผู้อื่น รวมไปถึงการมรีะเบียบวินัย 
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การวิเคราะห์กลยุทธ์ (TOWS Matrix) 
ยุทธศาสตร์ วิเคราะห์กลยุทธ์ กลยุทธ์ มาตรการ 

ยุทธศาสตร์ที ่1 – ยุทธศาสตรท์ี่ 5 นำมา
จากแผนยุทธศาสตร์มูลนิธิคณะเซนต์
คาเบรียลแห่งประเทศไทย ปีการศึกษา 
2565 - 2570 

สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์มูลนธิิ
คณะเซนต์คาเบรียลแห่งประเทศไทย 
ปีการศึกษา 2565 - 2570 

สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์
มูลนิธิคณะเซนต์คาเบรียลแห่ง
ประเทศไทย ปีการศึกษา 2565 - 
2570 

สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์มูลนธิิคณะเซนต์
คาเบรียลแห่งประเทศไทย ปีการศึกษา 2565 - 
2570 

ยุทธศาสตร์ที ่6 ยกระดบักระบวนการ 
พัฒนาคุณภาพเด็กตามหลักพหุปัญญา
และความเป็นเลิศทางภาษา 
 
 

S3 จัดครูประจำชั้นและครูคู่ชั้นครบ
ทุกห้องเรียน เพื่อช่วยดูแลและ
ส่งเสริมพัฒนาให้เด็กมีพฒันาการ
เหมาะสมตามวัย 
S6 โรงเรียนมีการจัดทำลานกิจกรรม
ปฐมวัย ที่สามารถใช้จดักิจกรรมหรือ
เรียนรู้ได้ตลอดเวลา 
S7 โรงเรียนมีอาคารสถานที่ ห้อง
ประกอบการเพียงพอต่อการจดัการ
เรียนการสอน 
O3 ผู้ปกครองมีสว่นร่วมในการชว่ย
จัดการศึกษา ให้การสนบัสนุน 
ส่งเสริมการพัฒนาทักษะเด็กที่มี
ความสามารถพิเศษ 
 

กลยุทธ์ที ่ 6.1 พัฒนาการจัด
ประสบการณ์การเรียนรู้โดยใช้
สมองเป็นฐานตามหลักพหุปัญญา 

1.การสร้างสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู้ 
BBL 
2. จัดกิจกรรมที่ส่งเสริมการเรียนรูโ้ดยใช้สมอง
เป็นฐาน 
3. ครูประจำชั้นสังเกต และบันทึกสถิติการเข้า
ใช้มุมประสบการณ์เรียนรู้ของเด็กแต่ละคน 
4. สรุปผลการเข้าใช้มุมประสบการณ์เรียนรู้ของ
เด็กแต่ละคน เพื่อรายงานต่อผู้ปกครอง เพื่อเป็น
ข้อมูลส่งต่อระดับชั้นต่อไป 
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ยุทธศาสตร์ วิเคราะห์กลยุทธ์ กลยุทธ์ มาตรการ 

 O9 แนวคิด/ทฤษฎีทางการศึกษา 
เช่น BBL, Multiple Intelligence, 
ทักษะศตวรรษที ่21 เป็นต้น 

  

 S1 บุคลากรให้ความรว่มมือ มีความ
ทุ่มเท มุ่งมั่น ขยัน อดทน รับผิดชอบ 
เสียสละ ในการจดัประสบการณ์
เรียนรู้และปฏิบัติงานต่าง ๆ ของ
โรงเรียน มีมนุษย์สัมพันธ์ที่ดีกับเด็ก
และผู้ปกครอง 
S2 บุคลากรมีการพัฒนาตนเองอย่าง
สม่ำเสมอ 
O1 สมาคมผู้ปกครองและศิษย์เก่า
สนับสนุนโรงเรียนในการจัดการศึกษา
ในรูปแบบต่าง ๆ  
O2 โรงเรียนไดร้ับความรว่มมือจาก 
ชุมชน สมาพันธ์สมาคมผูป้กครองและ
ครู สมาพันธ์สมาคมศิษยเ์ก่า ของ
โรงเรียนในเครือมูลนิธิฯคณะเซนต์ 
 

กลยุทธ์ที ่ 6.2  เสริมสรา้ง
สมรรถณะการจัดประสบการณ์
การเรียนรูด้้วย PLC 

1. กิจกรรมนิเทศโดยใชบ้ัดดี้ PLC  
 1.1 จดัตั้งกลุ่ม 2-3 คน 
 ก่อนการนิเทศ 
 1.2 กลุ่มสะท้อนแผนจัดประสบการณ์ของแต่
ละคน 
 1.3 ปรับปรุงแก้ไขแผนจัดประสบการณ์ 
ระหว่างการนิเทศ 
1.5 นำแผนจัดประสบการณไ์ปใช้ โดยบัดดีร้่วม

สังเกตการจัดประสบการณ์ 
หลังนิเทศ 
 1.5 สะท้อนผลการนิเทศ 
2. กิจกรรมนิเทศโดยครตู้นแบบ (กลุ่ม 6 คน) 
 2.1  .นำผลการนิเทศของครูแต่ละสายชั้นที่มี
ผลการประเมินสูงสุด เพือ่หาครูต้นแบบในการ
จัดประสบการณ์เรียนรู้ทีส่่งเสริมพัฒนาการเด็ก
ทั้ง 4 ด้าน 
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ยุทธศาสตร์ วิเคราะห์กลยุทธ์ กลยุทธ์ มาตรการ 
 คาเบรียลแห่งประเทศไทย ในการ

พัฒนาการศึกษาร่วมกันอย่างต่อเน่ือง

O3 ผู้ปกครองมีสว่นร่วมในการชว่ย

จัดการศึกษา ให้การสนบัสนุน 

ส่งเสริมการพัฒนาทักษะเด็กที่มี

ความสามารถพิเศษ 

O4 นโยบายกระทรวงศกึษาธิการ ปี
การศกึษา 2568-2569 
O10 ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี 

 

 2.2 ทีมครรู่วมกันวิเคราะห์คุณภาพตาม
มาตรฐาน ที ่5 ครูปฏิบัติงานตามบทบาทหน้าที่
อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล ของ
แต่ละคน 
 2.3 ทีมครูรว่มกันหาแนวทางพัฒนาคุณภาพ
ตามมาตรฐาน ที ่5 ครูปฏิบัติงานตามบทบาท
หน้าที่อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 
ของแต่ละคน 
 2.4 ทีมร่วมสังเกตการสอนของครูแต่ละคน 
เพื่อตรวจสอบการพัฒนาคุณภาพตามาตรฐาน 
5 ฯ 
  2.5 การสะท้อนคิด และสรุปผลการพัฒนา 

 กลยุทธเ์ชิงรุก 
S3 จัดครูประจำชั้นและครูคู่ชั้นครบ
ทุกห้องเรียน เพื่อช่วยดูแลและ
ส่งเสริมพัฒนาให้เด็กมีพฒันาการ
เหมาะสมตามวัย 
S13 โรงเรียนอัสสัมชัญลาํปางมีแผน
ยุทธศาสตร์และคู่มือคุณภาพ
หน่วยงาน ครบทุกหน่วยงานตาม 

กลยุทธ์ที ่ 6.3  พัฒนาระบบการ
ดูแลช่วยเหลือนักเรียนด้านอารมณ ์

1. การคัดกรองชว่ยเหลือทางดา้นอารมณ ์
 1.1 คดักรองด้านอารมณ์ 
 1.2 บันทึกทางด้านอารมณ์ 
 1.3 รายงานผลการประเมินให้ผู้ปกครองได้รับ
ทราบ 
 1.4 บันทึกความยินยอมจากผู้ปกครอง 
 1.5 เข้ารับการพัฒนาจากนักจิตวทิยาของ
โรงเรียน 
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ยุทธศาสตร์ วิเคราะห์กลยุทธ์ กลยุทธ์ มาตรการ 
 โครงสรา้งเพื่อใช้เป็นแนวดำเนินงาน

ตามโครงสร้างบริหารงานของ
โรงเรียน 
S14 ระดับปฐมวัยมีการวางแผนการ
บริหารความเสี่ยง และดแูลความ
ปลอดภัย เช่น ติดกล้องวงจรปิดใน
ห้องเรียนและบริเวณโดยรอบอาคาร
เรียน มีการเช็คชือ่เด็กในตอนเช้าและ
สแกนรับเด็กก่อนกลับบ้านในระบบ 
SWISS APP ทุกวัน 
O1 สมาคมผู้ปกครองและศิษย์เก่า
สนับสนุนโรงเรียนในการจัดการศึกษา
ในรูปแบบต่าง ๆ  
O2 โรงเรียนไดร้ับความรว่มมือจาก 
ชุมชน สมาพันธ์สมาคมผูป้กครองและ
ครู สมาพันธ์สมาคมศิษยเ์ก่า ของ
โรงเรียนในเครือมูลนิธิฯคณะเซนต์ 
คาเบรียลแห่งประเทศไทย ในการ
พัฒนาการศึกษาร่วมกันอย่างต่อเน่ือง 
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ยุทธศาสตร์ วิเคราะห์กลยุทธ์ กลยุทธ์ มาตรการ 
 O4 นโยบายกระทรวงศกึษาธิการ ปี

การศกึษา 2568-2569 
  

 กลยุทธเ์ชิงรุก 
S12 โรงเรียนมีการจัดประสบการณ์
เรียนรู้ในระดับปฐมวัยโดยใช้
ภาษาอังกฤษเป็นสื่อใน 3 วิชา คือ 
ภาษาอังกฤษคณิตศาสตร์ และ
วิทยาศาสตร์ตามนโยบายของฝ่าย
การศกึษา มูลนธิิคณะเซนต์คาเบียน
แห่งประเทศไทยตั้งแต่ปีการศกึษา 
2551 จนถึงปัจจุบัน 
O1 สมาคมผู้ปกครองและศิษย์เก่า
สนับสนุนโรงเรียนในการจัดการศึกษา
ในรูปแบบต่าง ๆ  
O2 โรงเรียนไดร้ับความรว่มมือจาก 
ชุมชน สมาพันธ์สมาคมผูป้กครองและ
ครู สมาพันธ์สมาคมศิษยเ์ก่า ของ
โรงเรียนในครือมูลนิธฯิคณะเซนต์
คาเบรียลแห่งประเทศไทย ในการ
พัฒนาการศึกษาร่วมกันอย่างต่อเน่ือง 

กลยุทธ์ที ่ 6.4 ส่งเสริมการใช้
ทักษะการสือ่สารภาษาองักฤษ
ตามวัย 

1. การสรา้งสภาพแวดลอ้มที่เอื้อต่อการเรียนรู้
ภาษาอังกฤษ 
2. สรา้งหอ้ง English for kids  
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ยุทธศาสตร์ วิเคราะห์กลยุทธ์ กลยุทธ์ มาตรการ 
 O3 ผู้ปกครองมีสว่นร่วมในการชว่ย

จัดการศึกษา ให้การสนบัสนุน 
ส่งเสริมการพัฒนาทักษะเด็กที่มี
ความสามารถพิเศษ 
O4 นโยบายกระทรวงศกึษาธิการ ปี
การศกึษา 2568-2569 
O10 Technology ความก้าวหน้า
ทางเทคโนโลยี 

  

 S3 จัดครูประจำชั้นและครูคู่ชั้นครบ
ทุกห้องเรียน เพื่อช่วยดูแลและ
ส่งเสริมพัฒนาให้เด็กมีพฒันาการ
เหมาะสมตามวัย 
S4 โรงเรียนมีงบประมาณที่เพียงพอ 

S6 โรงเรียนมีการจัดทำลานกิจกรรม
ปฐมวัย ที่สามารถใช้จดักิจกรรมหรือ
เรียนรู้ได้ตลอดเวลา  
S7 โรงเรียนมีอาคารสถานที่ ห้อง
ประกอบการเพียงพอต่อการจดัการ
เรียนการสอน 
 

กลยุทธ์ที ่6.5 เสริมสร้างสุขภาพ
และสิ่งแวดล้อม 

1 ร่วมจัดโครงการให้ความรู้เกี่ยวกับสุขภาพ 
อนามัย จากเจ้าหน้าที่สาธารณสุข 
2. ครูและผู้ปกครองร่วมกันแบ่งปันข้อมูลที่เป็น
ประโยชน์ต่อการส่งเสริมสุขภาพกายและ
สุขภาพจิตของเด็กปฐมวยัในชีวิตประจำวัน 
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ยุทธศาสตร์ วิเคราะห์กลยุทธ์ กลยุทธ์ มาตรการ 
 O1 สมาคมผู้ปกครองและศิษย์เก่า

สนับสนุนโรงเรียนในการจัดการศึกษา
ในรูปแบบต่าง ๆ  
O2 โรงเรียนไดร้ับความรว่มมือจาก 
ชุมชน สมาพันธ์สมาคมผูป้กครองและ
ครู สมาพันธ์สมาคมศิษยเ์ก่า ของ
โรงเรียนในเครือมูลนิธิฯคณะเซนต์
คาเบรียลแห่งประเทศไทย ในการ
พัฒนาการศึกษาร่วมกันอย่างต่อเน่ือง 
O4 นโยบายกระทรวงศกึษาธิการ ปี
การศกึษา 2568-2569 
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ส่วนที่ 2 ทิศทางการพฒันาโรงเรียน 
 
2.1. วิสัยทัศน์ (Vision) 
 “ระดับปฐมวัย โรงเรียนอัสสัมชัญลำปาง เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้  จัดการศึกษาในแนวมงฟอร์ตที่มี

มาตรฐานสากล” 

2.2. พันธกิจ (Mission) 
1.  ยกระดับความโดดเดน่การจดัการศึกษาตามทศิทางการศึกษาในแนวมงฟอร์ตร่วมกับหลักปรัชญาของ 
    เศรษฐกิจพอเพียง 

 2.  พัฒนาและเพิ่มประสิทธิภาพของคุณภาพการจัดการศึกษาในยุค Digital 
 3.  ขับเคลื่อนโรงเรียนให้มีกระบวนการบริหารจดัการองคก์รสู่มาตรฐานสากล 

4. เพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการบริหารงานทรัพยากรมนุษย์ 
5. สร้างและขยายเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาการจัดการศึกษาของโรงเรียนและชุมชน 

          6. ยกระดับกระบวนการพัฒนาคุณภาพเด็กตามหลักพหุปัญญาและความเป็นเลิศทางภาษา 
 

2.3 คุณค่าหลัก/ค่านิยม (Core Values) (อัตลกัษณ์การศึกษามูลนิธิฯ) 
        อัตลักษณ ์
          ยึดมั่นในสัจธรรม    มีวริิยะ อุตสาหะ     รับผิดชอบต่อสังคม 

             ค่านิยม 12 ประการ (คุณค่าพระวรสาร) 
  1. ความเชื่อศรัทธา   7. ความรัก   

2. ความจริง    8. ความเมตตา 
3. ความเคารพศักดิ์ศรี   9. การรับใช้ 
4. ความสุภาพถ่อมตน   10.ความยุติธรรม 
5. ความซื่อตรง    11.สันติ/การคืนดี 
6. ความเรียบง่าย/ความพอเพียง  12.การให้อภัย 
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2.4 วัตถุประสงค์ (Objectives)  

1. พัฒนานักเรียนให้เป็นบุคคลทั้งครบ คือ พัฒนาร่างกาย สติปัญญา อารมณ์และจิตใจ ภายใต้
บรรยากาศ ของเสถียรภาพ และความรัก  

2. ปลูกฝังความรักชาติ ศาสนา และพระมหากษัตริย์ อันเป็นวิถีชีวิตของคนไทย ในระบอบ
ประชาธิปไตย รู้ รักษาศิลปวัฒนธรรม และประเพณีที่ดีงามของชาติ  
          3. เน้นความดีเลิศทางวิชาการ และการปฏิบัติ การเจนจัดทางภาษา คณิตศาสตร์ และ
วิทยาศาสตร์ อันจะช่วย ให้นักเรียน เป็นคนมีทักษะ มีเหตุผล มีความคิดเห็นตรรกะ มีระเบียบวินัยต่อ
ตนเอง เป็นคนมีทรรศนะกว้างไกล รู้จักใช้เทคโนโลยีและภูมิปัญญาท้องถิ่น เพื่อพัฒนาภาวะแวดล้อม  
และคุณภาพชีวิตในสังคมมนุษย์  

              4. เน้นการปฏิบัติ และการปลูกฝังค่านิยมของการเคารพในสทิธิต่อกันและกัน และการผนึกกำลัง   
         ความดี  ร่วมกันพัฒนาชุมชนที่ตนอาศัยอยู่ โดยการศึกษา และเข้าใจอารยธรรมและมรดกทางวัฒนธรรม            
         ของตนเอง ของชุมชน และชาติอื่น เพื่อเป็นแนวทางในการส่งเสริมสันติภาพ และความเข้าใจอันดีระหว่าง       
         มวลมนุษย์ 

 

2.5. เป้าหมายหลัก (Goals) 
1 ระดับปฐมวัยมีความโดดเด่นการจัดการศึกษาตามทิศทางการศึกษาในแนวมงฟอร์ตร่วมกับ 
     หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
2 ระดับปฐมวัยมีการพัฒนาและเพิ่มประสิทธิภาพของคุณภาพการจัดการศึกษาในยุค Digital 
3 ระดับปฐมวัยมีการขับเคลื่อนโรงเรียนให้มีกระบวนการบริหารจัดการองค์กรสู่มาตรฐานสากล 
4 ระดับปฐมวัยมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการบริหารงานทรัพยากรมนุษย์ 
5 มีเครือข่ายความร่วมมือกับทุกภาคส่วน เพื่อยกระดับการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

          6. ระดับปฐมวัยมีการยกระดับกระบวนการพัฒนาคุณภาพเด็กตามหลักพหุปัญญาและความเป็นเลิศ 
             ทางภาษา 

 

 2.6. ยุทธศาสตร์ จุดมุ่งหมาย ตัวชี้วัดความสำเร็จและกลยุทธ์  
2.6.1 ยุทธศาสตร ์

ยุทธศาสตร์ที ่1 สร้างความโดดเด่นตามแนวทาง MEC  (Montfortian Education Charter ) 
ยุทธศาสตร์ที ่2 พัฒนาและเพิ่มคุณภาพการจัดการศึกษาในยุค Digital 
ยุทธศาสตร์ที ่3 ขับเคลื่อนการบริหารจัดการองคก์รสู่มาตรฐานสากล 
ยุทธศาสตร์ที ่4 เพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลบุคลากร 
ยุทธศาสตร์ที ่5 สร้างและขยายเครือข่ายการจดัการศึกษา 

                     ยุทธศาสตร์ที ่6 ยกระดับกระบวนการพัฒนาคุณภาพเดก็ตามหลักพหุปัญญาและความเป็นเลิศ 
                                        ทางภาษา 
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2.6.2 กลยุทธ ์

 กลยุทธท์ี่   1.1  ระดับปฐมวัยมีการดูแลคุ้มครองและป้องกันภัยคุกคามในชีวิตรูปแบบใหม่เคารพศักดิ์ศรี 
ของความเป็นมนุษย์ การหล่อหลอมบุคคลและเปิดโอกาสทางการศึกษา ส่งเสริมสิทธิ
มนุษยชน สิทธิเด็กความยุติธรรมและสันติ (มิติที ่2, 3, 6) 

 กลยุทธท์ี่   1.2  ระดับปฐมวัยมีระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนเพื่อการพัฒนานักเรียนทั้งครบ (มิติที ่3,6) 
 กลยุทธท์ี่   1.3  ยกระดบัการจัดการศึกษาที่เคารพต่อชุมชนของชีวิต (Community of Life/Our     
                     Common Home) (มิติที ่7) (1.4) 
 กลยุทธท์ี่   1.4  พัฒนาอัตลักษณ์นักเรียนตามอตัลักษณ์การศึกษาของโรงเรียนในเครือมูลนิธิฯ ใหเ้ป็น 
                     จุดเด่นเพื่อสร้างความเชื่อมั่นใหก้ับผู้ปกครอง/ผู้เกี่ยวข้องในการจดัการศึกษา (1.5) 
 กลยุทธท์ี่   2.1  พัฒนาตำราเรียน นวตักรรม แหล่งเรียนรู้ และสื่อการเรียนรู้ยุค Digital ให้มีคุณภาพ       
                     มาตรฐานที่เข้าถึงได้ไม่จำกัดสถานที่และเวลา (2.4) 
 กลยุทธท์ี่   2.2  พัฒนาเด็กให้มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์เป็นไปตามที่โรงเรียนกำหนด (2.6) 
 กลยุทธท์ี่   3.1  พัฒนากระบวนการบริหารโรงเรียนสู่มาตรฐานสากล 
 กลยุทธท์ี่   4.1  สร้างความเข้มแข็งของระบบการบริหารงานทรัพยากรมนุษย์ให้มีประสิทธิภาพ 
 กลยุทธท์ี่   4.2  พัฒนาครูและบุคลากรให้มีความเชี่ยวชาญทางวิชาชีพ 
 กลยุทธท์ี่   5.1  ยกระดบัการแลกเปลี่ยนองค์ความรู้ทางการศึกษาระหว่างโรงเรียนในเครือของมูลนิธิฯ 
 กลยุทธท์ี่   5.2  ทุกภาคส่วนของสังคมมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาทีต่อบสนองความต้องการของ   
                     โรงเรียนและชุมชน 

           กลยุทธ์ที่   6.1   พัฒนาการจดัประสบการณก์ารเรียนรู้โดยใช้สมองเป็นฐานตามหลักพหุปัญญา   
           กลยุทธ์ที่   6.2   เสริมสร้างสมรรถณะการจดัประสบการณก์ารเรียนรู้ดว้ย PLC 
           กลยุทธ์ที่   6.3   พัฒนาระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียนด้านอารมณ์ 
           กลยุทธ์ที่   6.4   ส่งเสริมการใช้ทักษะการสื่อสารภาษาอังกฤษตามวัย 
           กลยุทธ์ที่   6.5   เสริมสร้างสุขภาพและสิ่งแวดล้อม 
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ส่วนท่ี 3 
3.1 แนวทางการดำเนินการตามยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ และตัวชี้วัดความสำเร็จ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 สร้างความโดดเด่นตามแนวทาง MEC  (Montfortian Education Charter ) และตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

จุดมุ่งหมาย   ระดับปฐมวัยมีการดูแลคุ้มครองและป้องกันภัยคุกคามในชวีิตรูปแบบใหม่เคารพศักดิ์ศรีของความเป็นมนุษย์ การหล่อหลอมบุคคลและเปิดโอกาสทางการ
ศึกษา ส่งเสริมสิทธิมนุษยชน สิทธิเด็กความยตุิธรรมและสันติ (มิติที่ 2, 3, 6)ระดับปฐมวัยมีระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนเพื่อการพัฒนานักเรียนทั้งครบ (มิติที่ 3,6)
ยกระดับการจัดการศึกษาที่เคารพต่อชุมชนของชีวิต (Community of Life/Our Common Home) (มิติที่ 7) (1.4)พัฒนาอัตลักษณ์นักเรียนตามอัตลักษณ์การศึกษา
ของโรงเรียนในเครือมูลนิธิฯ ให้เป็นจุดเด่นเพื่อสร้างความเชื่อมั่นให้กับผู้ปกครอง/ผู้เกี่ยวข้องในการจดัการศึกษา (มิติที่ 1) (1.5) 

ตัวชี้วัดความสำเร็จ กลยุทธ์ที ่ หน่วยงานรับผิดชอบ 
ปีการศึกษา 

2568 2569 2570 
1. ร้อยละของเด็กที่ได้รับการดูแล คุ้มครอง และป้องกันภัยคุกคามในชีวิตรูปแบบใหม่ 
(มิติ 2) 

1.1 หน่วยงานหลัก 
งานบริหารฝ่ายปฐมวัย 
หน่วยงานร่วม 
งานระดับชั้น 

100 100 100 

2. ร้อยละของครูผู้สอนและบุคลากรทางการศึกษาท่ีมีความรู้ ความเข้าใจเก่ียวกับการ
ดูแลคุ้มครองและป้องกันภัยคุกคามในชีวิตรูปแบบใหม่ (มิติที่ 3) 

 

1.1 หน่วยงานหลัก 
งานระดับชั้น 
หน่วยงานร่วม 
งานบริหารฝ่าย 

91 92 93 

3. ร้อยละของนักเรียนรู้จักการป้องกันและดูแลตนเองเก่ียวกับภยัคุกคามในชีวิต
รูปแบบใหม่เช่น ภัยที่เกิดจากการคุกคาม ภัยธรรมชาติภยัที่เกิดจากสื่อออนไลน์ ฯลฯ 

1.1 หน่วยงานหลัก 
งานระดับชั้น 

89 90 91 

4. ร้อยละของครู บุคลากร นักเรียนที่ได้รับการอบรมการยอมรับสภาพเดียวกัน 
(Incarnational Methodology) ตามทิศทางการจัดการศึกษาในแนวมงฟอร์ต (MEC) 

1.1 หน่วยงานหลัก 
งานบริหารฝ่ายปฐมวัย 
หน่วยงานร่วม 
งานระดับชั้น 

81 82 83 
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ตัวชี้วัดความสำเร็จ กลยุทธ์ที ่ หน่วยงานรับผิดชอบ 
ปีการศึกษา 

2568 2569 2570 
5. จำนวนเครือข่ายทางครอบครัวชุมชนที่มีคุณภาพ เพื่อช่วยส่งเสริมการดูแลคุ้มครอง
และปกป้องนักเรียนจากภัยคุกคามในชีวิตรูปแบบใหม่ในมิติที่ 2 และ 3 ตามทิศ
ทางการจัดการศึกษาในแนวมงฟอร์ต (มิติที่ 4, 6, 8) 

1.1 หน่วยงานหลัก 
งานบริหารฝ่ายปฐมวัย 

 

1 2 3 

6. มีระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนตามมาตรฐานคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนในเครือ
มูลนิธิฯ (มาตรฐานที่ 10.6) (มิติที่ 3, 4, 6, 8) 

1.2 หน่วยงานหลัก 
งานบริหารฝ่ายปฐมวัย 
หน่วยงานร่วม 
งานวิจัยในชั้นเรียน 

   

7. มีสถานที่ที่เอื้อต่อการให้คำปรึกษาช่วยเหลือนักเรียนที่ช่วยให้นักเรียนสามารถ
เข้าถึงการปรึกษา (มิติที่ 3, 5) 

1.2 หน่วยงานหลัก 
งานวิจัยในชั้นเรียน 

   

8. ร้อยละของนักเรียนกลุ่มเสี่ยงได้รับการดูแลช่วยเหลือ (มิติที่ 3, 5) 1.2 หน่วยงานหลัก 
งานวิจัยในชั้นเรียน 

100 100 100 

9. จำนวนเครือข่ายผู้ปกครองศิษย์เก่าชุมชนที่มีความรู้ความเชี่ยวชาญใน
กิจกรรมบำบัดหรือเป็นที่ปรึกษาในการดูแลช่วยเหลือนักเรียน (มิติที่ 4, 6, 8) 

1.2 หน่วยงานหลัก 
งานบริหารฝ่ายปฐมวัย 

1 2 3 

10. จำนวนกิจกรรมที่ส่งเสริมการลดหรือดูดซับก๊าซเรือนกระจกการส่งเสริมกิจกรรมที่
สร้างเสริมความเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมและประหยัดพลงังาน 

1.4 หน่วยงานหลัก 
งานบริหารฝ่ายปฐมวัย 
หน่วยงานร่วม 
งานจัดประสบการณ์เรียนรู้ 
 

1 2 3 

11. จำนวนกิจกรรมที่ส่งเสริมการเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
(Sufficiency  Economy Philosophy) 
 

1.4 หน่วยงานหลัก 
งานจัดประสบการณ์เรียนรู้ 
หน่วยงานร่วม 
งานพัฒนาหลักสูตรปฐมวัย 

1 2 3 



 
 

แผนพฒันาการจดัการศกึษา ฝ่ายปฐมวยั โรงเรียนอสัสมัชญัล าปาง ปีการศกึษา 2568-2570 :52 

 

ตัวชี้วัดความสำเร็จ กลยุทธ์ที ่ หน่วยงานรับผิดชอบ 
ปีการศึกษา 

2568 2569 2570 
12.ร้อยละของนักเรียนที่มีอตัลักษณ์ตามอัตลักษณ์การศึกษาของโรงเรียนในเครือ
มูลนิธิฯ ในระดับดีมากขึ้นไป (มิติที่ 1, 4, 8) 

1.5 หน่วยงานหลัก 
งานจัดประสบการณ์เรียนรู้ 

 

82 83 84 

 
        กลยุทธท์ี่ 1.1 ระดับปฐมวัยมีการดูแลคุ้มครองและป้องกันภัยคุกคามในชีวติรูปแบบใหม่เคารพศักดิ์ศรีของความเป็นมนุษย์ การหล่อหลอมบุคคลและเปิดโอกาส
ทางการศึกษา ส่งเสริมสทิธิมนุษยชน สิทธิเดก็ความยุติธรรมและสันติ (มิตทิี่ 2, 3, 6) 
 หน่วยงานรับผิดชอบ งานระดับช้ัน 

มาตรการ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
ปีการศึกษา/งบประมาณ รวม

งบประมาณ 2568 2569 2570 

1.1.1 จัดทำนโยบายและคำสัญญาดูแล 
คุ้มครองและปกป้องนักเรียนจากภัยคุกคาม
ในชีวิตรูปแบบใหม่ระหว่างโรงเรียนกับ
บุคลากร (มิติที่ 2) 

หน่วยงานร่วม 
1.งานบริหารฝ่ายปฐมวัย (กิจกรรมพัฒนาบุคลากร) 
  1.1.เป็นคณะกรรมการจัดทำนโยบายและคำสัญญาดูแล คุ้มครอง
และปกป้องเด็กจากภัยคุกคามในชีวิตรูปแบบใหม่ระหว่างโรงเรียนกับ
บุคลากร 
  1.2.ประชุมบุคลากรในฝ่ายปฐมวัย เพื่อชี้แจงคู่มือปฏบิัติของ
โรงเรียน ในการปกป้อง คุ้มครองเด็กและคำสัญญาดูคุ้มครองและ
ปกป้องเด็ก ฯลฯ 
  1.3.ประเมินการจัดทำตามนโยบายและคำสัญญาดูแล คุ้มครองและ
ปกป้องเด็กจากภัยคุกคามในชีวิตรูปแบบใหม่ระหว่างโรงเรียนกับ
บุคลากร 
  1.4.รับเร่ืองร้องเรียนโดยผ่านหน่วยงาน , กล่องรับความคิดเห็น , E-
Mail ของฝ่ายปฐมวัยและแก้ไขโดยมีการบันทึกอย่างเป็นระบบ 

 
59,800 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
62,790 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
65,929 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
188,519 
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มาตรการ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
ปีการศึกษา/งบประมาณ รวม

งบประมาณ 2568 2569 2570 

2.งานระดับชั้น 
  2.1.ครูประจำชั้นรับเร่ืองร้องเรียนและนำเสนอต่องานบริหารฝ่าย
เพื่อดำเนินการแก้ไข พร้อมทั้งสรุปและรายงานผล 

 
3,000 

 
 

 

 
3,150 

 
3,307 

 
9,457 

1.1.2 มีผู้รับผิดชอบในโรงเรียนที่มีหน้าท่ีใน
การดูแลและป้องกันจากภัยคุกคามในชีวิต
รูปแบบใหม่ โดยเป็นการทำงานร่วมกัน
ระหว่างฝ่ายวิชาการกับฝ่ายกิจการนักเรียน
ฝ่ายปกครองฝ่ายกิจกรรมฝ่ายที่เกี่ยวข้องใน
การช่วยเหลือนักเรียนและกำกับ ติดตาม
รายงานผลการดำเนินงาน (มิติที่ 2) 

หน่วยงานหลัก 
งานระดับชั้น 
1. จัดตารางอบรมเด็ก เรื่องภัยคุกคามในชีวิตรูปแบบใหม่ในโรงเรียน
และมาตรการป้องกัน แก้ไข เช่น ภัยจากสื่อ Social ภัยจากสิ่งเสพติด 
ภัยจากบุคคล ฯลฯ   
2. รับเรื่องร้องเรียนและนำเสนอต่องานบริหารฝ่ายเพื่อดำเนินการ
แก้ไข พร้อมทั้งสรุปและรายงานผล 
หน่วยงานร่วม 
1.งานบริหารฝ่าย 
  1.1.รับเร่ืองร้องเรียนโดยผ่านหน่วยงาน , กล่องรับความคิดเห็น , E-
Mail ของฝ่ายปฐมวัยและแก้ไขโดยมีการบันทึกอย่างเป็นระบบ 
2.งานจดัประสบการณ ์
  2.1.จัดทำแผนการจัดประสบการณ์ เนื้อหาการดูแล คุ้มครองและ
ปกป้องเด็กจากภัยคุกคามในชีวิตรูปแบบใหม ่

 
3,000 

 
 
 
 
 
 

771,283 
 
 
 

11,700 
 

 
3,150 

 
 
 
 
 
 

809,848 
 
 
 

12,285 

 
3,307 

 
 
 
 
 
 

850,340 
 
 
 

12,899 

 
9,457 

 
 
 
 
 
 

2,431,471 
 
 
 

36,884 
 

1.1.3 การอบรมปลูกฝัง เสริมทักษะนักเรียน
ในการป้องกันและดูแลตนเองเกี่ยวกับภัย
คุกคามในชีวิตรูปแบบใหม่เช่น ภัยที่เกิดจาก

หน่วยงานหลัก 
งานระดับชั้น (กิจกรรมสวัสดิภาพ) 

 
8,297 

 
8,711 

 
9,164 

 
26,172 
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มาตรการ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
ปีการศึกษา/งบประมาณ รวม
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การคุกคาม ภัยธรรมชาติภัยทีเ่กิดจากส่ือ
ออนไลน์ ฯลฯ (มิติที่ 2) 

1.จัดอบรมอบรมหัวข้อเกี่ยวกับการปลูกฝัง เสริมทักษะนักเรียนในการ
ป้องกันและดูแลตนเองเกี่ยวกับภัยคุกคามในชีวิตรูปแบบใหม่เช่น ภัย
ที่เกิดจากการคุกคาม ภัยธรรมชาติภัยที่เกิดจากสื่อออนไลน์ ฯลฯ 

1.1.4 ส่งเสริมการป้องกันการทุจริตหรือ
ประพฤติมิชอบ (Corruption) เพื่อสรรค์สร้าง
สังคมคุณภาพ (มิติที่ 2) 

หน่วยงานหลัก 
งานจดัประสบการณ ์
จัดทำแผนการจัดประสบการณ์หัวข้อเกี่ยวกับการป้องกันการทุจริต
หรือประพฤติมิชอบ (Corruption) เพื่อสรรค์สร้างสังคมคุณภาพ 

 
11,700 

 
12,285 

 
12,899 

 

 
36,884 

1.1.5 จัดการเรียนการสอนสอดแทรกเรื่อง
สิทธิมนุษยชน (Human Rights) ให้กับ
นักเรียน (มิติที่ 2) 

หน่วยงานหลัก 
งานจดัประสบการณ ์
จัดทำแผนการจัดประสบการณ์หัวข้อเกี่ยวกับการเร่ืองสิทธิมนุษยชน 
(Human Rights) ให้กับเด็ก 

 
11,700 

 
12,285 

 
12,899 

 

 
36,884 

1.1.6 อบรมครูบุคลากร นักเรียนในมิติการ
ยอมรับสภาพเดียวกัน (Incarnational 
Methodology) ตามทิศทางการจัดการศึกษา
ในแนวมงฟอร์ต (MEC) 
(มิติที่ 3) 

หน่วยงานหลัก 
งานบริหารฝ่ายปฐมวัย (กิจกรรมพัฒนาบุคลากร) 
- ร่วมรับการอบรมกับงานอภิบาลโรงเรียนในเร่ืองเกี่ยวกับการยอมรับ
สภาพเดียวกัน (Incarnational Methodology) ตามทศิทางการจัด
การศึกษาในแนวมงฟอร์ต (MEC) 
- เยี่ยมบ้านเด็ก/เชิญผุ้ปกครองในกรณีที่พบปัญหา 
หน่วยงานร่วม 
งานระดับชั้น (กิจกรรมพัฒนาทักษะชีวิตด้านคุณธรรม) 
- ครูตระหนักถึงศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์ของเด็ก ปฏิบัติต่อเด็กทุกคน
โดยเท่าเทียมกัน 

 
955,435 

 
 
 
 
 

59,237 
 

 

 
1,003,206 
 
 
 
 
 

62,198 

 
1,053,366 
 
 
 
 
 

65,304 

 
3,012,007 
 
 
 
 
 

186,739 



 
 

แผนพฒันาการจดัการศกึษา ฝ่ายปฐมวยั โรงเรียนอสัสมัชญัล าปาง ปีการศกึษา 2568-2570 :55 

 

มาตรการ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
ปีการศึกษา/งบประมาณ รวม

งบประมาณ 2568 2569 2570 

1.1.7 สร้างเครือข่ายทางครอบครัวชุมชน 
เพื่อดูแลคุ้มครองและปกป้องนักเรียนจากภัย
คุกคามในชีวิตรูปแบบใหม่ (มิติที่ 6) 

หน่วยงานหลัก 
งานบริหารฝ่ายปฐมวัย (กิจกรรม) 
1. แต่งตั้งคณะกรรมการ เพื่อสรรหาเครือข่ายทางครอบครัวชุมชน 
เพื่อดูแลคุ้มครองและปกป้องเด็กจากภัยคุกคามในชีวิตรูปแบบใหม ่
2. ศึกษาองค์ความรู้เกี่ยวกับการดูแลคุ้มครองและปกป้องเด็กจากภัย
คุกคามในชีวิตรูปแบบใหม ่
3. กิจกรรมสรรหาเครือข่ายทางครอบครัวชุมชน เพื่อดูแลคุ้มครอง
และปกป้องเด็กจากภัยคุกคามในชีวิตรูปแบบใหม ่
4. เครือข่ายทางครอบครัวชุมชน ดำเนินการ เพื่อดูแลคุ้มครองและ
ปกป้องเด็กจากภัยคุกคามในชีวิตรูปแบบใหม ่
- ภัยคุกคามจากส่ือ Online 
- ภัยคุกคามจากส่ิงเสพย์ติด 
- ภัยคุกคามจากบุคคล 
5. ออกแบบและประเมินการดำเนินงาน เครือข่ายทางครอบครัว
ชุมชนฯ 

 
771,283 

 

 
809,848 

 
850,340 

 
2,431,471 

 รวม 2,666,435 2,799,756 2,939,754 8,405,945 
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        กลยุทธท์ี่  1.2 ระดับปฐมวัยมีระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนเพื่อการพัฒนานักเรียนทั้งครบ (มิติที่ 3,6) 
หน่วยงานรับผิดชอบ งานวิจัยช้ันเรียน 

มาตรการ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
ปีการศึกษา/งบประมาณ รวม

งบประมาณ 2568 2569 2570 

1.2.1 จัดอบรมให้ความรู้บุคลากรเกี่ยวกับ
ระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน  
 

หน่วยงานร่วม 
1.งานวิจัยในชั้นเรียน 
- กิจกรรมคลินิกพัฒนาการ  
- ร่วมประสานและส่งต่อการแก้ไขและพัฒนาเด็กแก่ผู้ท่ีเกี่ยวข้อง ท้ัง
ภายในและภายนอกสถานศึกษา 

 
3,960 

 

 
4,158 

 
4,365 

 
12,483 

1.2.2 นำการศึกษาแนวมงฟอร์ตพัฒนา
นักเรียนให้มีวิสัยทัศน์ฝ่ายจิตตามคุณค่า
พระวรสารมาขับเคลื่อนพัฒนานักเรียนใน
แผนงานวิชาการฝ่ายที่เกี่ยวข้องอย่างเป็น
รูปธรรมชัดเจน 

หน่วยงานหลัก 
งานจดัประสบการณ ์
1.จัดทำแผนการจัดประสบการณ์หน่วยวันนักบญุหลุยส์ เร่ือง ความ
เมตตากรุณา มีน้ำใจและช่วยเหลือแบ่งปัน 
2.การพัฒนาเด็กตามมาตรฐานตัวบ่งชี้ท่ี 2.3 มีคุณธรรมจริยธรรมและ
จิตใจงดงาม  
- ความซื่อสัตย์สุจริต 
- ความเมตตากรุณา มีน้ำใจและ  
  ช่วยเหลือแบ่งปัน 
- ความเห็นอกเห็นใจผู้อื่น  
- ความรับผิดชอบ 

 
11,700 

 
12,285 

 
12,899 

 

 
36,884 

1.2.3 จัดอบรมเผยแพร่ข้อมูลความรู้ด้าน
จิตวิทยาให้กับบุคลากรและผู้ปกครอง
ผู้เกี่ยวข้องให้มีความรู้เพื่อเข้าใจและดูแล
นักเรียนได้ถูกต้อง 

หน่วยงานหลัก 
งานบริหารฝ่ายปฐมวัย (กิจกรรมพัฒนาบุคลากร) 
-ร่วมอบรมกับงานกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน (แนะแนว)เก่ียวกับความรู้ด้าน
จิตวิทยา ในการดูแลเด็ก 

 
59,800 

 

 
62,790 

 
65,929 

 
188,519 
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- เผยแพร่ข้อมูล ตามส่ือ Online ของโรงเรียน ป้ายนิเทศต่าง ๆ 

1.2.4 จัดให้มีสถานที่ท่ีเอ้ือต่อการให้
คำปรึกษาช่วยเหลือนักเรียนที่ช่วยให้นักเรียน
สามารถเข้าถึงการปรึกษา  
(มิติที ่3) 

หน่วยงานหลัก 
งานวิจัยชั้นเรียน 
- ห้องคลินิกพัฒนาการ 
 

 
3,960 

 

 
4,158 

 
4,365 

 
12,483 

1.2.5 สร้างระบบการประเมินและคัดกรอง
นักเรียนกลุ่มเสี่ยงโดยใช้ข้อมูลสารสนเทศใน
การ แก้ปัญหานักเรียน (มิตทิี่ 3) 

หน่วยงานหลัก 
งานวิจัยชั้นเรียน 
- กิจกรรมคลินิกพัฒนาการ 
หรือใช้ Excel ในการจัดทำสารสนเทศแก้ปัญหาเด็ก 
 

 
3,960 

 

 
4,158 

 
4,365 

 
12,483 

1.2.6 ใช้เทคโนโลยีเพื่อสร้างช่องทางการ
ติดต่อ ให้คำปรึกษาสร้างความเข้าใจใน
บรรยากาศของกัลยาณมิตรเพื่อช่วยเหลือดูแล
นักเรียนให้มีความสุขและรับมือกับ
สถานการณ์ต่าง ๆ อย่างมืออาชีพ (มิติที่ 3) 

หน่วยงานหลัก 
งานบริหารฝ่ายปฐมวัย  
- Line กลุ่มห้องเรียน 
- e – Mail ฝ่ายปฐมวัย 
- Facebook ของฝ่ายปฐมวัย 
- web site ของโรงเรียน 
- ระบบพฤติกรรมนักเรียน (ระบบ SWIS: School Web-based 
Information System) 

 
771,283 

 

 
809,848 

 
850,340 

 
2,431,471 

1.2.7 สร้างเครือข่ายผู้ปกครองศิษย์เก่าชุมชน
ที่มีความรู้ความเชี่ยวชาญในกิจกรรมบำบัด
หรือเป็นที่ปรึกษาในการดูแลช่วยเหลือ
นักเรียน (มิติที่ 6) 

หน่วยงานหลัก 
งานบริหารฝ่าย 
1. แต่งตั้งคณะกรรมการ เพื่อสรรหาเครือข่ายผู้ปกครองศิษย์เก่าชุมชน
เก่ียวกับกิจกรรมบำบัดหรือเป็นที่ปรึกษาในการดูแลช่วยเหลือเด็ก 

 
771,283 

 

 
809,848 

 
850,340 

 
2,431,471 
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มาตรการ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
ปีการศึกษา/งบประมาณ รวม

งบประมาณ 2568 2569 2570 

2. ศึกษาองค์ความรู้เกี่ยวกับการกิจกรรมบำบัดหรือเป็นที่ปรึกษาในการ
ดูแลช่วยเหลือเด็ก 
3. กิจกรรมสรรหาเครือข่ายผู้ปกครองศิษย์เก่าฯ ชุมชน เกี่ยวกับกิจกรรม 
บำบัดหรือเป็นที่ปรึกษาในการดูแลช่วยเหลือเด็ก 
4. เครือข่ายทางเครือข่ายผู้ปกครองศิษย์เก่าฯ ชุมชนดำเนินการเกี่ยวกับ
กิจกรรม บำบัดหรือเป็นที่ปรึกษาในการดูแลช่วยเหลือเด็ก 
- พฤติกรรมใช้ความรุนแรง 
- พฤติกรรมการติดเกม 
- พฤติกรรมการใช้เครื่องมือสื่อสารทางอิเล็คทรอนิกส์ ฯลฯ 
- และอื่นๆ 
5. ออกแบบและประเมินการดำเนินงาน เครือข่ายผู้ปกครองศิษย์เก่าฯ 
ชุมชน 

 รวม 1,625,946 1,707,245 1,792,603 5,125,794 
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       กลยทุธ์ที ่1.3 ยกระดับการจดัการศึกษาที่เคารพต่อชุมชนของชีวติ (Community of Life/Our Common Home) (มิติที่ 7) (1.4) 
หน่วยงานรับผิดชอบ งานบริหารฝ่ายปฐมวัย (กจิกรรมพัฒนาทักษะชีวติ) 

มาตรการ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
ปีการศึกษา/งบประมาณ รวม

งบประมาณ 2568 2569 2570 

1.3.1 มีนโยบายในการจัดการศึกษาท่ีเคารพ
ต่อชุมชนของชีวิต  (1.4.1) 

หน่วยงานหลัก 
งานบริหารฝ่ายปฐมวัย (กิจกรรมพัฒนาทักษะชีวิต) 
1. ศึกษา เอกสาร แนวคิด ทฤษฎี การจัดการศึกษาที่เคารพต่อชุมชน
ของชีวิต 
2. จัดทำนโยบายการจัดการศึกษาท่ีเคารพต่อชุมชนของชีวิต  
- การส่งเสริมการลดหรือดูดซับก๊าซเรือนกระจก 
- การส่งเสริมการเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
(Sufficiency  Economy Philosophy) 
3. กิจกรรมลดหรือดูดซับก๊าซเรือนกระจก 
     โครงการ ACL CARE ประกอบด้วย 
- อนุบาล 3 ฟักทอง 
- รักชีวิต รักส่ิงแวดล้อม (ประหยัดน้ำ ประหยดัไฟ , ลดขยะ , ลดการใช้
ถุงพลาสติก ) 
* โครงงานรีไซเคิล  ปลูกต้นไม้ยืนต้นดดูก๊าซ 
4. ประเมินผลการดำเนินกิจกรรมการมาตรการกิจกรรมลดหรือดูดซับ
ก๊าซเรือนกระจก 
หน่วยงานร่วม 
งานจดัประสบการณ ์
- จัดทำแผนการจัดประสบการณ์หน่วยต้นไม้ที่รัก , หน่วยด้วยสองมือหนู 

 
37,150 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

11,700 
 

 
39,007 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

12,285 

 
40,957 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

12,899 

 
117,114 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

36,884 
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มาตรการ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
ปีการศึกษา/งบประมาณ รวม

งบประมาณ 2568 2569 2570 

1.3.2 นำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
(Sufficiency  EconomyPhilosophy)บูรณา
การในการจัดการเรียนรู้ เพื่อให้นักเรียนมี
ความรู้ความเข้าใจและนำไปสู่การประยุกต์ใช้
ในชีวิตประจำวัน (1.4.2) 

หน่วยงานหลัก 
งานจดัประสบการณ ์
1. จัดทำแผนการจัดประสบการณ์หน่วยวันชาติ   
  - ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของรัชกาลที่ 9 
2. พัฒนาเด็กให้เป็นไปตามตัวบ่งชี้ 3.1 มีทักษะชีวิตและปฏิบัติตนตาม
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
  - ช่วยเหลือตนเองในการปฏิบัติกิจวัตรประจำวัน  
  - มีวินัยในตนเอง 
  - ประหยัดและพอเพียง 
หน่วยงานร่วม 
งานพัฒนาหลักสูตรปฐมวัย 
- กิจกรรม Care Project วิเคราะห์ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง  
*วิเคราะห์ตาม 3 ห่วง 2 เง่ือนไข 
เง่ือนไขคุณธรรมควรวิเคราะห์จากคุณค่าพระวรสาร 12 ประการ 

 
11,700 

 
 
 
 
 
 
 
 

22,700 
 

 
12,285 

 
 
 
 
 
 
 
 

23,835 

 
12,899 

 
 
 
 
 
 
 
 

25,026 

 
36,884 

 
 
 
 
 
 
 
 

71,561 

1.3.3 จัดทำแหล่งเรียนรู้เพื่อส่งเสริมการ
เรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
ในโรงเรียน(Sufficiency  Economy 
Philosophy) (1.4.3) 
 

หน่วยงานหลัก 
งานบริหารฝ่ายปฐมวัย (กิจกรรมพัฒนาทักษะชีวิต) 
1. แหล่งเรียนรู้ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  
  - เกษตรกรน้อย 
  หน่วยงานร่วม   งานพัฒนาหลักสูตร 
- กิจกรรม Care Project 

 
37,150 

 
 

22,700 
 

 
39,007 

 
 

23,835 

 
40,957 

 
 

25,026 

 
117,114 

 
 

71,561 

 รวม 143,100 150,254 157,764 451,118 
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      กลยุทธ์ที่ 1.4 พัฒนาอัตลักษณ์นักเรียนตามอัตลักษณ์การศึกษาของโรงเรียนในเครือมูลนิธิฯ ให้เป็นจุดเด่นเพื่อสร้างความเชื่อมั่นให้กับผู้ปกครอง/ผู้เกี่ยวข้องใน 
การจดัการศึกษา (มิติที่ 1) (1.5) 
หน่วยงานรับผิดชอบ งานจัดประสบการณ์เรียนรู้ 

มาตรการ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
ปีการศึกษา/งบประมาณ รวม

งบประมาณ 2568 2569 2570 

1.4.1 มีผู้รับผิดชอบหน่วยงานในการดำเนิน 
การกิจกรรมที่ส่งเสริมและพัฒนานักเรียนให้
เกิดอัตลักษณ์การศึกษาของโรงเรียนในเครือ
มูลนิธิฯ(1.5.2) 
 

หน่วยงานหลัก 
- งานจัดประสบการณ์เรียนรู้ 
  1 พัฒนาเด็กให้ยึดมั่นสัจธรรมตาม 
ตัวบ่งชี้ท่ี 2.3 ให้มีคุณธรรม  จริยธรรม และมีจิตใจที่ดีงาม  
  - ซื่อสัตย์สุจริต 
  - เมตตากรุณา มีน้ำใจช่วยเหลือแบ่งปัน 
  - ความเห็นอกเห็นใจผู้อื่น  
  2. พัฒนาเด็กตามวิริรยะ อุตสาหะ 
ตัวบ่งชี้ท่ี 2.3 
   - ความรับผิดชอบ 
  3.พัฒนาเด็กให้มีความรับผิดชอบต่อสังคม ตามตัวบ่งชี้ที่ 1.1 , 3.2 , 
3.3 
  - รู้จักรักษาความปลอดภัยของตนเองและผู้อื่น  
  - ดูแลรักษาธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
  - ปฏิบัติตนเป็นสมาชิกท่ีดีต่อสังคม 

 
11,700 

 
12,285 

 
12,899 

 
36,884 

1.4.2 จัดกิจกรรมการเรียนรู้เพื่อส่งเสริมให้
นักเรียนเป็นพลเมืองตื่นรู้ (Active Citizen) 
พร้อมรับการเปลี่ยนแปลงของโลกและมี

หน่วยงานร่วม 
1. งานระดับชั้น 
 - กิจกรรมพัฒนาทักษะชีวิตด้านคุณธรรม ( หนูทำดี , หนูน้อยอาสา , 
ศาสนาวัฒนธรรมและประเพณี Big cleaning day ) 

 
 

59,237 
 

 
 

62,198 
 

 
 

65,304 
 

 
 

186,739 
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มาตรการ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
ปีการศึกษา/งบประมาณ รวม

งบประมาณ 2568 2569 2570 

วิจารณญาณในการทำความเข้าใจประเด็น
ของสังคม(1.5.3) 
 

 - กิจกรรมคณะกรรมการนักเรียน 5,590 
 

5,968 6,161 17,619 

1.4.3 มีเครื่องมือเกณฑ์การประเมิน  อัต
ลักษณ์นักเรียนเป็นรายบุคคล(1.5.4) 
 
 

หน่วยงานหลัก 
งานจดัประสบการณ ์
 - ประเมินอัตลักษณ์เด็กตามมาตรฐานคุณลักษณะ 
ที่พึงประสงค์ 
 
 
 

 
11,700 

 
12,285 

 
12,899 

 
36,884 

1.4.4 มีการประชาสัมพันธ์     
อัตลักษณ์ของนักเรียนให้บุคลากรผู้ปกครอง
และผู้ที่เกี่ยวข้องเชื่อมั่นในการจัดการศึกษา
ของโรงเรียน(1.5.5) 
 
 

หน่วยงานหลัก 
งานบริหารฝ่ายปฐมวัย 
- จัดทำข้อมูลอัตลักษณ์ของเด็ก เพื่อประชาสัมพันธ์ผ่านสื่อ 
ต่าง ๆ ของโรงเรียน 
- การประชุมผู้ปกครอง 
หน่วยงานร่วม 
งานระดับชั้น 
- ครูประจำช้ันประชาสัมพันธ์อัตลักษณ์ของเด็กในไลน์กลุ่มห้องเรียน 

 
771,283 

 
 
 
 
 

3,000 
 

 
809,848 

 
 
 
 
 

3,150 

 
850,340 

 
 
 
 
 

3,307 

 
2,431,471 

 
 
 
 
 

9,457 
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ยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนาและเสริมสร้างคุณภาพการจัดการศกึษาในยุค Digital 
จุดมุ่งหมาย  โรงเรียนพฒันาตำราเรียน นวตักรรม แหล่งเรียนรู้ และสื่อการเรียนรู้ยุค Digital ให้มคีุณภาพมาตรฐานที่เข้าถึงได้ไม่จำกดัสถานที่และเวลา พัฒนาผู้เรียนให้
มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์เป็นไปตามที่โรงเรียนกำหนด  

ตัวชี้วัดความสำเร็จ 
กลยุทธ์

ท่ี 
หน่วยงานรับผิดชอบ 

ปีการศึกษา 

2568 2569 2570 

1. ใช้หนังสือดรุณศึกษาในระดับชั้นปฐมวัย 2.4 หน่วยงานหลัก 
งานพัฒนาหลักสูตร 
 

   

2.  ร้อยละของเด็กมีพัฒนาการด้านร่างกายเหมาะสมกับวัย 2.6 หน่วยงานหลัก 
งานระดับชั้น 
หน่วยงานร่วม 
1. งานจดัประสบการณ์เรียนรู้ 

91 92 93 

3. ร้อยละของเด็กมีพัฒนาการด้านอารมณ ์- จิตใจเหมาะสมกับวัย 2.6 หน่วยงานหลัก 
งานพัฒนาหลักสูตร 
ฝ่ายปฐมวัย 
หน่วยงานร่วม 
1. งานจดัประสบการณ์เรียนรู ้

94 95 96 

4. ร้อยละของเด็กมีพัฒนาการด้านสังคมเหมาะสมกับวัย 2.6 หน่วยงานหลัก 
งานระดับชั้น 
หน่วยงานร่วม 
1. งานจดัประสบการณ์เรียนรู้ 

93 94 95 
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ตัวชี้วัดความสำเร็จ 
กลยุทธ์

ท่ี 
หน่วยงานรับผิดชอบ 

ปีการศึกษา 

2568 2569 2570 

5. ร้อยละของเด็กมีพัฒนาการด้านสติปัญญาเหมาะสมกับวัย 2.6 หน่วยงานหลัก 
งานพัฒนาหลักสูตร 
ฝ่ายปฐมวัย 
หน่วยงานร่วม 
1. งานจดัประสบการณ์เรียนรู้ 

92 93 94 

 
กลยุทธ์ที ่2.1 พัฒนาตำราเรียน นวตักรรม แหลง่เรียนรู้ และสื่อการเรียนรู้ยุค Digital ให้มีคุณภาพมาตรฐานที่เข้าถึงได้ไมจ่ำกัดสถานที่และเวลา (2.4) 
หน่วยงานรับผิดชอบ งานพัฒนาหลักสูตร 

มาตรการ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
ปีการศึกษา/งบประมาณ รวม

งบประมาณ 2568 2569 2570 

2.1.1 จัดทำและใช้วิชา Montfort Studies 
ในระดับชั้นปฐมวัย 1 ถึงมัธยมศึกษาปีที่ 6 
(หมายเหตุ:วิชา  Montfort Studies  
เป็นการหลอมรวมเนื้อหานักบุญหลุยส์ฯ, 
MEC คุณค่าพระวรสารและตำรากลาง
ภาษาอังกฤษ Values Education  
รวมเป็นวิชาเดียว) (2.4.2) 

หน่วยงานหลัก 
งานพัฒนาหลักสูตร 
  - ใช้หนังสือ Montfort Studies ในระดับชั้นอนุบาลปีท่ี 1-3 
 

 
22,700 

 
23,835 

 
25,026 

 
71,561 

2.1.2 ใช้หนังสือดรุณศึกษาระดับปฐมวัย 
ถึง ประถมศึกษาปีที่ 4 ควบคู่กับ 
แบบฝึกหัดดรุณศึกษาชั้น ประถมศึกษาปีที่ 1  
ถึง ประถมศึกษาปีที่ 4 ( 

หน่วยงานหลัก 
งานพัฒนาหลักสูตร 
  - ใช้หนังสือดรุณศึกษาในระดับชั้นอนุบาลปีท่ี 3 
 

 
22,700 

 
23,835 

 
25,026 

 
71,561 



 
 

แผนพฒันาการจดัการศกึษา ฝ่ายปฐมวยั โรงเรียนอสัสมัชญัล าปาง ปีการศกึษา 2568-2570 :65 

 

มาตรการ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
ปีการศึกษา/งบประมาณ รวม

งบประมาณ 2568 2569 2570 

2.4.3) 
 
2.1.3 อบรม พัฒนาครูผู้สอนวิชาภาษาไทย
หรือผู้ท่ีรับผิดชอบสอนหนังสือดรุณศึกษา
ระดับชั้นปฐมวัยถึงประถมศกึษาปีที่ 4 (2.4.3) 

หน่วยงานหลัก 
งานพัฒนาหลักสูตร 
- ใช้หนังสือดรุณศึกษาในระดับชั้นอนุบาลปีที่ 3 
 

 
22,700 

 
23,835 

 
25,026 

 
71,561 

  
กลยุทธ์ที ่2.2 พัฒนาผู้เรยีนให้มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์เป็นไปตามที่โรงเรียนกำหนด (2.6) 
หน่วยงานรับผิดชอบ แผนงานระดับชั้น 

มาตรการ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
ปีการศึกษา/งบประมาณ รวม

งบประมาณ 2568 2569 2570 

2.2.1 พัฒนาเด็กให้มีพัฒนาการท่ีดีในทุก
ระดับชั้น  

หน่วยงานหลัก 
แผนงานบริหารฝ่ายปฐมวัย 
หน่วยงานร่วม 
แผนงานจดัประสบการณ์เรยีนรู้ 
แผนงานพัฒนาหลักสูตรฝ่ายปฐมวัย 
แผนงานระดับช้ัน 

 
771,283 

 
11,700 
22,700 
3,000 

 
809,848 

 
12,285 
23,835 
3,150 

 
850,340 

 
12,899 
25,026 
3,307 

 
2,431,471 

 
36,884 
71,561 
9,457 
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ยุทธศาสตร์ที่ 3 ขับเคลื่อนการบริหารจัดการองค์กรสู่มาตรฐานสากล 

จุดมุ่งหมาย   พัฒนากระบวนการบริหารโรงเรียนสู่มาตรฐานสากล ยกระดับการบริหารจัดการตามคู่มือหลักธรรมาภิบาลของมูลนิธิคณะเซนต์คาเบรียลแห่งประเทศไทย 
พัฒนาการกำกับ ตดิตามโรงเรียนในเครือมูลนิธิฯ ให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลและการบริหารจัดการความเสี่ยง (Risk Management) 

ตัวชี้วัดความสำเร็จ กลยุทธ์ที ่ หน่วยงานรับผิดชอบ 
ปีการศึกษา 

2568 2569 2570 

3.1.1.โรงเรียนมีการนำมาตรฐานสากลมากำหนดในแผนพัฒนาคุณภาพการจัด
การศึกษาของโรงเรียน 

3.1 หน่วยงานหลัก 
งานบริหารฝ่ายปฐมวัย 

   

3.1.2. โรงเรียนมีการนำมาตรฐานสากล TQA (Thailand Quality Awards) จาก
สถานบันเพิ่มผลผลิต มาประยุกต์ใช้เป็นแนวทางการปฏบิัติงาน 

3.1 หน่วยงานหลัก 
งานบริหารฝ่ายปฐมวัย 
 

   

 
กลยุทธ์ที่ 3.1 พัฒนากระบวนการบริหารโรงเรียนสู่มาตรฐานสากล 
หน่วยงานรับผิดชอบ งานบริหารฝ่ายปฐมวัย 

มาตรการ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
ปีการศึกษา/งบประมาณ รวม

งบประมาณ 2568 2569 2570 

3.1.1 โรงเรียนดำเนินการกำหนด
มาตรฐานสากลให้ปรากฏในแผนพัฒนา
คุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียน 

หน่วยงานร่วม 
งานบริหารฝ่ายปฐมวัย 
1.ร่วมกับงานนโยบายและแผน และประกันคุณภาพการศึกษาขั้น
พื้นฐานในการดำเนินงานเรื่องมาตรฐานสากลเกี่ยวกับเกณฑ์คุณภาพ
การศึกษาเพื่อผลการดำเนินงานที่เป็นเลิศ TQA         (Thailand 
Quality Awards) 
เฉพาะข้อย่อยที่เกี่ยวข้องกับปฐมวัย 
2. ศึกษาเกณฑ์ TQA (Thailand Quality Awards) 

 
771,283 

 
809,848 

 

 
850,340 

 
2,431,471 
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มาตรการ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
ปีการศึกษา/งบประมาณ รวม

งบประมาณ 2568 2569 2570 

3. ออกแบบการดำเนินงาน  
  3.1 สร้างความเข้าใจเกณฑ์ เกณฑ์ TQA ( Thailand Quality 
Awards) 
  3.2 วิเคราะห์หน่วยงานรับผิดชอบข้อย่อยของแต่ละหมวด 
  3.3 ประเมินโครงร่างองค์กร  
  -  การจัดทำกลยุทธ์ 
  -  การมุ่งเน้นลูกค้า 
  -  การวัดวิเคราะห์และจัดการความรู้ 
  - การมุ่งเน้นบุคลากร 
  - การมุ่งเน้นการปฏิบัติการ 
  - ผลลัพธ์ 
  3.4 ออกแบบภาระงานตามข้อย่อยของแต่ละหมวด 
  -  การนำองค์กร 
4. ดำเนินการตามที่ได้ออกแบบ 
5. จัดทำรายงานการดำเนินงานตามเกณฑ์ เกณฑ์ TQA  
(Thailand Quality Awards) 

3.1.2 โรงเรียนดำเนินการขอรับการประเมิน
ตามมาตรฐานสากลที่โรงเรียนกำหนดใน
แผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของ
โรงเรียน 
 

หน่วยงานร่วม 
งานบริหารฝ่ายปฐมวัย 
1.ร่วมกับงานนโยบายและแผน และประกันคุณภาพการศึกษา  
  -  ดำเนินการขอรับการประเมินตามมาตรฐานสากล TQA  
(Thailand Quality Awards) จากสถานบันเพิ่มผลผลิต 

 
771,283 

 
809,848 

 

 
850,340 

 
2,431,471 
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ยุทธศาสตร์ที่ 4 เพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธผิลบุคลากร 

จุดมุ่งหมาย   สร้างความเข้มแข็งของระบบการบริหารงานทรพัยากรมนษุย์ให้มีประสิทธิภาพ พฒันาครูและบุคลากรให้มคีวามเชี่ยวชาญทางวิชาชีพ 
 

ตัวชี้วัดความสำเร็จ กลยุทธ์ที ่ หน่วยงานรับผิดชอบ 
ปีการศึกษา 

2568 2569 2570 

1. มีเครือข่ายความร่วมมืองานทรัพยากรมนุษย์โรงเรียนในเครือมูลนิธิฯ  
 

4.1 หน่วยงานหลัก 
งานบริหารฝ่ายปฐมวัย 
 

   

2. ร้อยละของครูและบุคลากรที่ได้รับการพัฒนา/อบรม/สัมมนา/ศึกษาดูงาน 4.2 หน่วยงานหลัก 
งานบริหารฝ่ายปฐมวัย 

93 94 95 

3. ร้อยละของครูใช้ส่ือ  เทคโนโลยีสารสนเทศ  และแหล่งเรียนรู้ที่เอื้อต่อการเรียนรู้ 4.2 หน่วยงานหลัก 
งานนิเทศประสบการณ์เรียนรู้ 
หน่วยงานร่วม   
งานบริหารฝ่ายปฐมวัย 
งานพัฒนาส่ือและนวัตกรรม 
งานวัดและประเมินผล 

92 93 94 
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กลยุทธ์ที ่4.1 สร้างความเข้มแข็งของระบบการบริหารงานทรพัยากรมนษุย์ให้มีประสิทธิภาพ 
หน่วยงานรับผิดชอบ งานบริหารฝ่ายปฐมวัย 

มาตรการ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
ปีการศึกษา/งบประมาณ รวม

งบประมาณ 2568 2569 2570 

4.1.1 สร้างเครือข่ายความร่วมมืองาน
ทรัพยากรมนุษย์โรงเรียนในเครือมูลนิธิฯ เพื่อ
แลกเปลี่ยนข้อมูลด้านต่าง ๆ ร่วมกัน เช่น 
ระเบียบกฎหมายที่เกี่ยวข้อง เป็นต้น (4.1.4) 
 

หน่วยงานร่วม 
งานบริหารฝ่ายปฐมวัย 
- ร่วมกับงานบริหารฝ่ายสำนักผู้อำนวยการ ในการดำเนินการสร้าง
เครือข่ายความร่วมมืองานทรัพยากรมนุษย์โรงเรียนในเครือมูลนิธิฯ ดังนี้ 
1. ศึกษาองค์ความรู้เกี่ยวกับระเบียบกฎหมายที่เกี่ยวข้องและอื่น ๆ ที่
เก่ียวข้องกับงานทรัพยากรมนุษย์  
2. กิจกรรมสรรหาเครือข่ายความร่วมมืองานทรัพยากรมนุษย์โรงเรียนใน
เครือมูลนิธิฯ 
3. เครือข่ายทางความร่วมมืองานทรัพยากรมนุษย์โรงเรียนในเครือมูลนิธิ
ฯ  
- ระเบียบกฎหมายที่เกี่ยวขอ้ง 
- กิจกรรมสร้างความผูกพันธ์ 
- อัตรากำลังและขีดความสามารถของบุคลากร 
- การพัฒนาบุคลากร 
5. ออกแบบและประเมินการดำเนินงาน สร้างเครือข่ายความร่วมมืองาน
ทรัพยากรมนุษย์โรงเรียนในเครือมูลนิธิฯ  

 
771,283 

 
809,848 

 

 
850,340 

 
2,431,471 
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กลยุทธ์ที ่4.2  พัฒนาครแูละบุคลากรให้มีความเชี่ยวชาญทางวิชาชพี 
หน่วยงานรับผิดชอบ แผนงานนิเทศประสบการณ์เรียนรู้ 

มาตรการ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
ปีการศึกษา/งบประมาณ รวม

งบประมาณ 2568 2569 2570 

4.2.1 ส่งเสริม สนับสนุนพัฒนาครู บุคลากร
ให้มีความเช่ียวชาญทางอาชีพ 

หน่วยงานหลัก 
แผนงานนิเทศประสบการณ์เรียนรู้ 
หน่วยงานร่วม 
แผนงานบริหารฝ่ายปฐมวัย 
 

 
12,200 

 
771,283 

 
12,810 

 
809,848 

 
13,450 

 
850,340 

 
38,460 

 
2,431,471 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 สร้างและขยายเครือข่ายการจดัการศึกษา 

จุดมุ่งหมาย   ยกระดับการแลกเปลี่ยนองค์ความรู้ทางการศกึษาระหวา่งโรงเรียนในเครือมูลนิธิคณะเซนต์คาเบรียลแห่งประเทศไทยและทุกภาคสว่นของสังคมมีส่วนร่วม 
ในการจัดการศึกษาทีต่อบสนองความต้องการของโรงเรียนและชุมชน   

ตัวชี้วัดความสำเร็จ กลยุทธ์ที ่ หน่วยงานรับผิดชอบ 
ปีการศึกษา 

2568 2569 2570 

1. จำนวนกลุ่มสาระท่ีมีการแบ่งปันBest Practiceนวัตกรรม ในโรงเรียนแต่ละภาค
เรียน 

5.1 หน่วยงานหลัก 
งานบริหารฝ่ายปฐมวัย 
 

1 2 3 

2. จำนวนบุคลากรแต่ละโรงเรียนในเครือมูลนิธิฯเป็นผู้แบ่งปันBest Practice
นวัตกรรม ในโรงเรียนแต่ละภาคเรียน 

5.1 หน่วยงานหลัก 
งานบริหารฝ่ายปฐมวัย 

1 2 3 

1. จำนวนเครือข่ายผู้ปกครองศิษย์เก่าชุมชนที่มีความชำนาญด้านวิชาชีพ ได้เข้ามามี
ส่วนร่วมในการพัฒนาการจัดการศึกษาของโรงเรียน 

5.2 หน่วยงานหลัก 
งานบริหารฝ่ายปฐมวัย 
หน่วยงานร่วม 
งานพัฒนาหลักสูตรฝ่ายปฐมวัย 

1 2 3 
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ตัวชี้วัดความสำเร็จ กลยุทธ์ที ่ หน่วยงานรับผิดชอบ 
ปีการศึกษา 

2568 2569 2570 

2. จำนวนกิจกรรมท่ีช่วยเหลือชุมชนโดยความร่วมมือระหว่าโรงเรียนกับเครือข่าย 5.2 หน่วยงานหลัก 
งานบริหารฝ่ายปฐมวัย 
หน่วยงานร่วม 
งานพัฒนาหลักสูตรฝ่ายปฐมวัย 

1 2 3 

3. จำนวนเครือข่ายความร่วมมือในการสร้างบรรยากาศสถานศึกษาให้เป็นชุมชน
แห่งการเรียนรู้ SLC (School as Learning Community)   

5.2 หน่วยงานหลัก 
งานบริหารฝ่ายปฐมวัย 
หน่วยงานร่วม 
งานพัฒนาหลักสูตรฝ่ายปฐมวัย 

1 2 3 

 
กลยุทธ์ที ่5.1 ยกระดับการแลกเปลี่ยนองค์ความรู้ทางการศกึษาระหวา่งโรงเรียนในเครือของมูลนิธิฯ 
หน่วยงานรับผิดชอบ งานบริหารฝ่ายปฐมวัย 

มาตรการ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
ปีการศึกษา/งบประมาณ รวม

งบประมาณ 2568 2569 2570 

5.1.1 ส่งเสริม สนับสนุนความร่วมมือในการ
พัฒนาการศึกษาร่วมกันระหว่างโรงเรียนใน
เครือของ 
มูลนิธิฯ 
 

หน่วยงานร่วม 
งานบริหารฝ่ายปฐมวัย 
- ร่วมกับงานบริหารฝ่ายวิชาการในการดำเนินการส่งเสริม สนับสนุน
ความร่วมมือในการพัฒนาการศึกษาร่วมกันระหว่างโรงเรียนในเครือของ
มูลนิธิฯ ดังนี้ 
1. ศึกษาองค์ความรู้เกี่ยวกับการมีส่วนร่วมในการพัฒนาการจัด
การศึกษา 
2. กิจกรรมสรรหาเรื่องความร่วมมือในการพัฒนาการศึกษาร่วมกัน
ระหว่างโรงเรียนในเครือของมูลนิธิฯ   

 
771,283 

 
809,848 

 

 
850,340 

 
2,431,471 
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มาตรการ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
ปีการศึกษา/งบประมาณ รวม

งบประมาณ 2568 2569 2570 

3. เรื่องความร่วมมือในการพัฒนาการศึกษาร่วมกันระหว่างโรงเรียน 
เก่ียวกับ 
 - Best Practice  
 - นวัตกรรม 
 - หลักสูตรและการสอน 
 - การวัดประเมินผล 
 - MOU กับสถาบันทางการศึกษาต่างๆ  
- นโยบาย/ทิศทางในการพัฒนาการศึกษา 
- และอื่นๆ 
4.  แต่ละด้านพัฒนาการแบ่งปัน Best Practice นวัตกรรม ในโรงเรียน
แต่ละภาคเรียน 
5. บุคลากรแบ่งปัน Best Practice นวัตกรรมในระดับเครือมูลนิธิฯใน
แต่ละภาคเรียน 
6. ออกแบบและประเมินการดำเนินงาน การสนับสนุนความร่วมมือใน
การพัฒนาการศึกษาร่วมกันระหว่างโรงเรียนในเครือของมูลนิธิฯ 

5.1.2 มีเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่าง
โรงเรียนในเครือมูลนิธิฯ อย่างน้อยภาคเรียน
ละ 1 ครั้ง  
 

หน่วยงานหลัก 
1.ฝ่ายการศึกษา 
2.งานบริหารฝ่ายปฐมวัย 
- ส่งบุคลากรแบ่งปัน Best Practice นวัตกรรมในระดับเครือมูลนิธิฯใน
แต่ละภาคเรียน 
 

 
771,283 

 
809,848 

 

 
850,340 

 
2,431,471 
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กลยุทธ์ที ่5.2 ทกุภาคสว่นของสังคมมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาที่ตอบสนองความต้องการของโรงเรียนและชุมชน 
หน่วยงานรับผิดชอบ งานบริหารฝ่ายปฐมวัย 

มาตรการ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
ปีการศึกษา/งบประมาณ รวม

งบประมาณ 2568 2569 2570 

5.2.1 สนับสนุนให้ผู้ที่มีความชำนาญด้าน
วิชาชีพได้เข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาการ
จัดการศึกษา 
 

หน่วยงานหลัก 
งานบริหารฝ่ายปฐมวัย 
1. แต่งตั้งคณะกรรมการ เพื่อสรรหาผู้ที่มีความชำนาญด้านวิชาชีพได้เข้า
มามีส่วนร่วมในการพัฒนาการจัดการศึกษา 
2. ศึกษาองค์ความรู้เกี่ยวกับการมีส่วนร่วมในการพัฒนาการจัด
การศึกษา 
3. กิจกรรมสรรหาผู้ที่มีความชำนาญด้านวิชาชีพได้เข้ามามีส่วนร่วมใน
การพัฒนาการจัดการศึกษา 
4. ผู้ที่มีความชำนาญด้านวิชาชีพ เกี่ยวกับ 
 - การผลิตสื่อการสอน 
 - สื่อการสอนออนไลน์ 
 - ความปลอดภัยในชีวิต 
 - PLC นิเทศการสอน 
 -  และอื่น ๆ 
5. ออกแบบและประเมินการดำเนินงาน การสนับสนุนให้ผู้ที่มีความ
ชำนาญด้านวิชาชีพได้เข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาการจัดการศึกษา 
หน่วยงานร่วม 
งานพัฒนาหลักสูตร 
- ร่วมสรรหาผู้ที่มีความชำนาญด้านวิชาชีพได้เข้ามามีส่วนร่วมในการ
พัฒนาการจัดการศึกษา 

 
771,283 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

22,700 

 
809,848 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

23,835 

 
850,340 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

25,026 

 
2,431,471 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

71,561 
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มาตรการ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
ปีการศึกษา/งบประมาณ รวม

งบประมาณ 2568 2569 2570 

5.2.2 ประสานกับเครือข่ายผู้ปกครองศิษย์เก่า
ชุมชนเพื่อหาแนวทางการพัฒนาการจัด
การศึกษาร่วมกับโรงเรียน 
 

หน่วยงานหลัก 
งานบริหารฝ่ายปฐมวัย 
1. แต่งตั้งผู้รับผิดชอบเพื่อประสานกับเครือข่ายผู้ปกครองศิษย์เก่าชุมชน 
เพื่อหาแนวทางการพัฒนาการจัดการศึกษาร่วมกับฝ่ายปฐมวัย 
2. ศึกษาองค์ความรู้เกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาการจัดการศึกษาร่วมกับ
ฝ่ายปฐมวัย 
3. กิจกรรมสรรหาเครือข่ายผู้ปกครองศิษย์เก่าชุมชน 
เพื่อหาแนวทางการพัฒนาการจัดการศึกษาร่วมกับฝ่ายปฐมวัย 
4. เครือข่ายผู้ปกครอง ศิษย์เก่าชุมชนเพื่อหาแนวทางการพัฒนาการจัด
การศึกษาร่วมกับฝ่ายปฐมวัย 
 - สมาคมผู้ปกครองและครู 
 - เครือข่ายผู้ปกครอง 
 - สมาคมศิษย์เก่า 
 - ชุมชนเกี่ยวกับอาชีพและภูมิปัญญาท้องถิ่น 
 - และอื่นๆ 
5. ออกแบบและประเมินการดำเนินงานของเครือข่ายผู้ปกครองศิษย์เก่า
ชุมชนเพื่อหาแนวทางการพัฒนาการจัดการศึกษาร่วมกับฝ่ายปฐมวัย 
หน่วยงานร่วม 
งานพัฒนาหลักสูตร 
- สรรหาเครือข่ายผู้ปกครองศิษย์เก่าชุมชนเพื่อหาแนวทางการ
พัฒนาการจัดการศึกษาร่วมกับฝ่ายปฐมวัย 

 
771,283 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

22,700 

 
809,848 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

23,835 

 
850,340 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

25,026 

 
2,431,471 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

71,561 
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มาตรการ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
ปีการศึกษา/งบประมาณ รวม

งบประมาณ 2568 2569 2570 

5.2.3 ส่งเสริมสนับสนุนการขยายความ
ร่วมมือกับองค์กรภายนอกในการจัดกิจกรรม
ที่ช่วยเหลือชุมชน 
 

หน่วยงานหลัก 
งานบริหารฝ่าย 
1. แต่งตั้งผู้รับผิดชอบเพื่อส่งเสริมสนับสนุนการขยายความร่วมมือกับ
องค์กรภายนอกในการจัดกิจกรรมท่ีช่วยเหลือชุมชน 
2. ศึกษาองค์ความรู้เกี่ยวกับการขยายความร่วมมือกับองค์กรภายนอก
ในการจัดกิจกรรมท่ีช่วยเหลือชุมชน 
3. กิจกรรมสรรหาความร่วมมือกับองค์กรภายนอกในการจัดกิจกรรมที่
ช่วยเหลือชุมชน 
4. องค์กรภายนอกที่ร่วมจัดกิจกรรมช่วยเหลือชุมชน 
5. ออกแบบและประเมินการดำเนินงานขยายความร่วมมือกับองค์กร
ภายนอกในการจัดกิจกรรมท่ีช่วยเหลือชุมชน 
 
หน่วยงานร่วม 
งานพัฒนาหลักสูตร 
- สรรหาความร่วมมือกับองค์กรภายนอกในการจัดกิจกรรมท่ีช่วยเหลือ
ชุมชน 
 

 
771,283 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
22,700 

 
809,848 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

23,835 

 
850,340 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

25,026 

 
2,431,471 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

71,561 
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ยุทธศาสตร์ที่ 6  ยกระดบักระบวนการพัฒนาคุณภาพเด็กตามหลักพหุปัญญาและความเป็นเลิศทางภาษา 
จุดมุ่งหมาย   พัฒนาการจัดประสบการณ์การเรยีนรู้โดยใช้สมองเป็นฐาน ตามหลักพหุปัญญา เสริมสร้างสมรรถณะการจัดประสบการณ์การเรียนรูด้้วย PLC 
พัฒนาระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียนด้านอารมณ์ ส่งเสริมการใช้ทกัษะการสื่อสารภาษาอังกฤษตามวัย เสริมสรา้งสุขภาพและสิ่งแวดล้อม 
 

ตัวชี้วัดความสำเร็จ กลยุทธ์ที ่ หน่วยงานรับผิดชอบ 
ปีการศึกษา 

2568 2569 2570 
1.ร้อยละของเด็กที่เล่นได้อย่างคล่องแคล่ว และประสานสัมพันธ์ระหว่างมือกับตา   6.1 หน่วยงานหลัก 

งานจัดประสบการณ์การเรียนรู้ 
หน่วยงานร่วม 
งานพัฒนาหลักสูตรฝ่ายปฐมวัย 

92 93 94 

2.ร้อยละของเด็กที่สามารถเล่นเกมได้อย่างถูกต้อง 

 

6.1 หน่วยงานหลัก 
งานจัดประสบการณ์การเรียนรู้ 
หน่วยงานร่วม 
งานพัฒนาหลักสูตรฝ่ายปฐมวัย 

91 92 93 

3.ร้อยละของเด็กที่ได้รับการวิเคราะห์ความสนใจ  
(พหุปัญญา) จากการเข้าห้องเสริมประสบการณ์ 

6.1 หน่วยงานหลัก 
งานจัดประสบการณ์การเรียนรู้ 
หน่วยงานร่วม 
งานพัฒนาหลักสูตรฝ่ายปฐมวัย 

90 91 92 

4.ร้อยละของครูในกลุ่ม บัดดี้ PLC มีระดับคะแนนการนิเทศท่ีเพิ่มขึ้น 6.2 หน่วยงานหลัก 
งานนิเทศประสบการณ์การเรียนรู ้
หน่วยงานร่วม 
งานพัฒนาหลักสูตรฝ่ายปฐมวัย 
 
 

90 91 92 
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ตัวชี้วัดความสำเร็จ กลยุทธ์ที ่ หน่วยงานรับผิดชอบ 
ปีการศึกษา 

2568 2569 2570 

5. ร้อยละของครูมีระดับผลการพัฒนาคุณภาพตามมาตรฐานที่ 5 เพิ่มมากขึ้น 6.2 หน่วยงานหลัก 
งานนิเทศประสบการณ์การเรียนรู ้
หน่วยงานร่วม 
งานพัฒนาหลักสูตร 
ฝ่ายปฐมวัย 

90 91 92 

6.ร้อยละของเด็กที่เข้าร่วมกิจกรรมคลินิกพัฒนาการ มีพัฒนาการด้านอารมณ์ที่ดี
ขึ้น 

6.3 หน่วยงานหลัก 
งานวิจัยในชั้นเรียน  
(กิจกรรมคลินิกพัฒนาการ)หน่วยงาน
ร่วม 
งานพัฒนาหลักสูตรฝ่ายปฐมวัย 

91 92 93 

7.ร้อยละของเด็กที่สนใจเข้าร่วมกิจกรรม English street  6.4 หน่วยงานหลัก 
งานจัดประสบการณ์การเรียนรู้ 
หน่วยงานร่วม 
งานพัฒนาหลักสูตรฝ่ายปฐมวัย 
 

90 91 92 

8. ร้อยละของเด็กที่สนใจเข้าใช้ห้องกิจกรรม English for kids  6.4 หน่วยงานหลัก 
งานนิเทศประสบการณ์การเรียนรู ้
หน่วยงานร่วม 
งานพัฒนาหลักสูตร 
ฝ่ายปฐมวัย 
 
 

90 91 92 
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ตัวชี้วัดความสำเร็จ กลยุทธ์ที ่ หน่วยงานรับผิดชอบ 
ปีการศึกษา 

2568 2569 2570 

9. ร้อยละความรู้ ความเข้าใจจากการเข้าร่วมกิจกรรม 

 

6.5 หน่วยงานหลัก 
งานบริหารฝ่ายปฐมวัย 
หน่วยงานร่วม 
งานพัฒนาหลักสูตร 
ฝ่ายปฐมวัย 

90 91 92 

10. ร้อยละของเด็กที่มีสุขภาพอนามัยตรงตามคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ 
 มาตรฐานที่ 1 

6.5 หน่วยงานหลัก 
งานบริหารฝ่ายปฐมวัย 
หน่วยงานร่วม 
งานพัฒนาหลักสูตรฝ่ายปฐมวัย 

90 91 92 

11.ร้อยละของเด็กที่มีการแสดงออกทางด้านอารมณ์ได้อย่างเหมาะสม 
 (คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ มาตรฐานที่ 3) 

6.5 หน่วยงานหลัก 
งานบริหารฝ่ายปฐมวัย 
หน่วยงานร่วม 
งานพัฒนาหลักสูตรฝ่ายปฐมวัย 

90 91 92 
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ยุทธศาสตร์ที่  6 ยกระดบักระบวนการพัฒนาคุณภาพเด็กตามหลักพหุปัญญาและความเป็นเลิศทางภาษา 
กลยุทธ์ที ่6.1 พัฒนาการจัดประสบการณก์ารเรียนรู้โดยใช้สมองเป็นฐาน ตามหลักพหุปัญญา 
หน่วยงานรับผิดชอบ งานบริหารฝ่ายปฐมวัย 

มาตรการ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
ปีการศึกษา/งบประมาณ รวม

งบประมาณ 2568 2569 2570 

6.1.1 การสร้างสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการ

เรียนรู้ BBL 

 

จัดสภาพแวดล้อมในห้องเรียน , 
- จัดบอร์ดการเรียนรู้ที่มีสีสันสดใส 
จัดสภาพแวดล้อม BBL Zone 
 - ปีนป่าย ยางสี 
 - color logs  
 - เส้นสีนำทาง (การเดินบนเส้นสีของตนเองไปถึงจุดหมาย) 

 
22,700 

 
23,835 

 
25,026 

 
71,561 

 

6.1.2 จัดกิจกรรมที่ส่งเสริมการเรียนรู้โดยใช้
สมองเป็นฐาน 

เกมการศึกษา  

- เกมจับคู่รูปทรง เกมภาพสี บอร์ดเกมบันไดงู 

    

6.1.3 ครูประจำช้ันสังเกต และบันทึกสติการ

เข้าใช้มุมประสบการณ์เรียนรู้ของเด็กเป็น

รายบุคคล 

ห้องเสริมประสบการณ์ 
 
 

    

6.1.4 สรุปผลการเข้าใช้มุมประสบการณ์

เรียนรู้ของเด็กเป็นรายบุคคล เพื่อรายงานต่อ

ผู้ปกครอง และเป็นข้อมูลส่งต่อระดับชั้นต่อไป 

ห้องเสริมประสบการณ์ 
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กลยุทธ์ที ่6.2 เสริมสร้างสมรรถณะการจัดประสบการณ์ดว้ย PLC 

มาตรการ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
ปีการศึกษา/งบประมาณ รวม

งบประมาณ 2568 2569 2570 

6.2.1 กิจกรรมนิเทศโดยใช้บัดดี้ PLC 

 

1.กิจกรรมนิเทศโดยใช้บัดดี ้

1.1 จัดตั้งกลุ่ม 2-3 คน  

ก่อนการนิเทศ 

 1.2 กลุ่มสะท้อนแผนจัดประสบการณ์ของแต่ละคน 

 1.3 ปรับปรุงแก้ไขแผนจัดประสบการณ์ 

ระหว่างการนิเทศ 

 1.4 นำแผนจัดประสบการณ์ไปใช้ โดยบัดดี้ร่วมสังเกตการจัด

ประสบการณ์ 

หลังนิเทศ 

 1.5 สะท้อนผลการนิเทศ 

2.  กิจกรรมนิเทศโดยครูต้นแบบ (กลุ่ม 6 คน) 

2.1  .นำผลการนิเทศของครูแต่ละสายชั้นที่มีผลการประเมินสูงสุด เพื่อ

หาครูต้นแบบในการจัดประสบการณ์เรียนรู้ที่ส่งเสริมพัฒนาการเด็กทั้ง 

4 ด้าน 

 2.2 ทีมครูร่วมกันวิเคราะห์คุณภาพตามมาตรฐาน ที่ 5 ครูปฏิบัติงาน

ตามบทบาทหน้าท่ีอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล  

ของแต่ละคน 
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มาตรการ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
ปีการศึกษา/งบประมาณ รวม

งบประมาณ 2568 2569 2570 

 2.3 ทีมครูร่วมกันหาแนวทางพัฒนาคุณภาพตามมาตรฐาน ที่ 5 ครู

ปฏิบัติงานตามบทบาทหน้าที่อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 

ของแต่ละคน 

 2.4 ทีมร่วมสังเกตการสอนของครูแต่ละคน เพื่อตรวจสอบการพัฒนา

คุณภาพตามมาตรฐาน 5 ฯ  

 2.5 การสะท้อนคิด และสรุปผลการพัฒนา 
 

กลยุทธ์ที ่ 6.3 พัฒนาระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียน ด้านอารมณ์ 

มาตรการ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
ปีการศึกษา/งบประมาณ รวม

งบประมาณ 2568 2569 2570 

6.3.1 การคัดกรองช่วยเหลือทางด้านอารมณ์ 

 

1. คัดกรองด้านอารมณ ์

2. บันทึกทางด้านอารมณ์ 

3. รายงานผลการประเมินให้ผู้ปกครองได้รับทราบ 

4. บันทึกความยินยอมจากผู้ปกครอง 

5. เข้ารับการพัฒนาจากนักจิตวิทยาของโรงเรียน 
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กลยุทธ์ที ่6.4 ส่งเสริมการใช้ทักษะการสื่อสารภาษาอังกฤษตามวัย 

มาตรการ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
ปีการศึกษา/งบประมาณ รวม

งบประมาณ 2568 2569 2570 

6.4.1 การสร้างสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการ

เรียนรู้ภาษาอังกฤษ 

 

จัด English street 

 - หมุนเวียนคำศัพท์ตามหน่วยการเรียนรู้ 

 - English cards 

 

 

 
22,700 

 
23,835 

 
25,026 

 
71,561 

 

6.4.2 สร้างห้อง English for kids  

 
 
 
 
 

ห้องกิจกรรมภาษาอังกฤษ English for kids  

 - English AI 

 - English book 

 - English story 

 - Song for kids  

 - game board 

 - English board 
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กลยุทธ์ที ่6.5 เสริมสร้างสุขภาพและสิ่งแวดล้อม 

มาตรการ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
ปีการศึกษา/งบประมาณ รวม

งบประมาณ 2568 2569 2570 

6.5.1 ร่วมจัดกิจกรรมให้ความรู้เกี่ยวกับ

สุขภาพ อนามัย จากเจ้าหน้าท่ีสาธารณสุข 

 

1. ร่วมจัดโครงการหนูน้อยวยัใส ใส่ใจสุขภาพ ให้ความรู้เกี่ยวกับสุขภาพ 

อนามัย จากเจ้าหน้าที่สาธารณสุข 

2. ครูและผู้ปกครองร่วมกันแบ่งปันข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อการส่งเสริม

สุขภาพกายและสุขภาพจิตของเด็กปฐมวัยในชีวิตประจำวัน 

 

 
11,700 

 
12,285 

 
12,899 

 

 
36,884 

6.5.2 ครูและผู้ปกครองร่วมกันแบ่งปันข้อมูล

ที่เป็นประโยชน์ต่อการส่งเสริมสุขภาพกาย

และสุขภาพจิตของเด็กปฐมวัยใน

ชีวิตประจำวัน 

โครงการฝึกใจ 

  - เปิดโอกาสให้เด็กได้สะท้อนความรู้สึก อารมณ์ ของเด็ก 

 -  กิจกรรมฝึกสมาธิ 
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3.2 แหล่งวิทยากรภายนอกที่ให้การสนับสนุนทางวิชาการ 
ยุทธศาสตร์ แหล่งวิทยากรภายนอก สอดคล้องกับกลยุทธ์/มาตรการ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 
สร้างความโดด
เด่นตาม
แนวทาง MEC  
(Montfortian 
Education 
Charter ) และ
ตามหลัก
ปรัชญาของ
เศรษฐกิจ
พอเพียง 
 

กิจกรรมสู่โลกกว้าง 
- พพิิธภัณฑ์ศูนย์ถ่านหินลิกไนต์ศึกษาเหมืองแม่เมาะ 
- ศูนย์วิทยาศาสตร์เพื่อการศึกษาลำปาง จ.ลำปาง 
- โรงงานเซรามิค 
- พพิิธภัณฑ์ซากดกึดำบรรพธ์รณวีิทยา และธรรมชาติวทิยา จ.ลำปาง 
- มูลนิธิไตรลักษณ์เขมกะภิกขุ (สุสานไตรลักษณ์) 

1.4.1 มีนโยบายในการจดัการศึกษาที่เคารพต่อชมุชนของชีวิต 

กิจกรรมสู่โลกกว้าง 
- พระจินดารตันาพร ดร. เจ้าคณะจังหวดัลำปาง 
วัดพระแก้วดอนเต้าสุชาดาราม 
- พระมหานิยม ฐานทตโต เจ้าคณะตำบลลำปางหลวง เขต 1 วดัพระธาตุ
ลำปางหลวง 

1.4.2 นำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง(Sufficiency  Economy 
Philosophy)บูรณาการในการจดัการเรียนรู ้เพื่อให้นักเรียนมีความรู้
ความเข้าใจและนำไปสู่การประยุกตใ์ช้ในชวีิตประจำวัน  

กิจกรรมสืบสานภูมิปัญญาท้องถิ่น 
- วา่ที่ร้อยตร ีสุพจน์  ใจร่วมกูล สมาคมรถม้า จังหวัดลำปาง 
- คุณป้าบุญสม หาญเมธ ีชามตราไก่ เซรามิคลำปาง 
- นางผ่องพรรณ  ปันดี ตุงพญายอ 
- คุณจ ูณ ลำปาง ผลติภณัฑ์กระดาษสาบ้านทา่ลอ้ ตำบลบ่อแฮ้ว จังหวัด
ลำปาง 
- นายสธุาณ ีเยาวพัฒน ์ ข้าวแต๋น กลุ่มแม่บ้านเกษตรกรบ้านทุ่งม่านเหนือ  
ต.บ้านเป้า อ.เมือง จ.ลำปาง 
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ยุทธศาสตร์ แหล่งวิทยากรภายนอก สอดคล้องกับกลยุทธ์/มาตรการ 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 
พัฒนาและ
เสริมสร้าง
คุณภาพการจัด
การศกึษาในยุค 
Digital 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กิจกรรมสู่โลกกว้าง 
พิพิธภัณฑ์มิวเซียมลำปาง 

2.4.3 ใช้หนังสือดรุณศึกษาระดับปฐมวัยถึง ประถมศึกษาปีที่ 4 ควบคู่
กับแบบฝึกหัดดรุณศึกษาชั้น ประถมศึกษาปีที่1 ถึง ประถมศึกษาปีที่ 4 

โรงเรียนในเครือมูลนิธิคณะเซนต์คาเบรียลแห่งประเทศไทย 
กิจกรรมสู่โลกกว้าง 
- พระจินดารตันาพร ดร. เจ้าคณะจังหวดัลำปาง 
วัดพระแก้วดอนเต้าสุชาดาราม 
- พระมหานิยม ฐานทตโต เจ้าคณะตำบลลำปางหลวง เขต 1 วดัพระธาตุ
ลำปางหลวง 

2.61 พัฒนาเดก็มีคุณลักษณะและค่านิยมที่ดี ในทุกระดับชั้น 

กิจกรรมสู่โลกกว้าง 
- ศูนย์วิทยาศาสตร์เพื่อการศึกษาลำปาง จ.ลำปาง 
- โรงงานเซรามิค 
- พพิิธภัณฑ์ซากดกึดำบรรพธ์รณวีิทยา และธรรมชาติวทิยา จ.ลำปาง 

2.6.2 พัฒนาเดก็ให้มีพัฒนาการที่ดี ในทุกระดับชัน้ 
พัฒนาการด้านร่างกาย กำหนดแนวทางการรักษาระดับและพัฒนาผล
การประเมินพัฒนาการดา้นการเจริญเติบโตสมวัย สุขภาพแข็งแรง และ
มีพัฒนาด้านการเคลื่อนไหว  

กิจกรรมสืบสานภูมิปัญญาท้องถิ่น 
ว่าทีร่้อยตรี สุพจน์  ใจรว่มกูล สมาคมรถม้า จังหวัดลำปาง 

พัฒนาการด้านอารมณ์ - จิตใจ กำหนดแนวทางการรักษาระดับและ
พัฒนาผลการประเมินพฒันาการด้านอารมณ์และจิตใจ  
พัฒนาการด้านสังคม กำหนดแนวทางการรกัษาระดับและพัฒนาผล
การประเมินพัฒนาการดา้นสังคมและคุณธรรม 
พัฒนาการด้านสติปัญญากำหนดแนวทางการรกัษาระดับและพัฒนา
ผลการประเมินพัฒนาการด้านสติปัญญาและภาษา 
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แหล่งวิทยากรภายนอก สอดคล้องกับกลยุทธ์/มาตรการ 
กิจกรรมสู่โลกกว้าง 
- ศูนย์อนุรักษช์้างไทย จงัหวัดลำปาง  
- มูลนิธิไตรลักษณ์เขมกะภิกขุ (สุสานไตรลักษณ์) 
- วดัตา่ง ๆ 

2.6.1 พัฒนาเดก็มีคุณลกัษณะและค่านิยมที่ดี ในทุกระดับชั้น 
2.6.2 พัฒนาเดก็ให้มีพัฒนาการที่ดี ในทุกระดับชัน้ 
พัฒนาการด้านร่างกาย กำหนดแนวทางการรักษาระดับและพัฒนาผล
การประเมินพัฒนาการดา้นการเจริญเติบโตสมวัย สุขภาพแข็งแรง และ
มีพัฒนา 
ด้านการเคลื่อนไหว  
พัฒนาการด้านอารมณ์ - จิตใจ กำหนดแนวทางการรักษาระดับและ
พัฒนาผลการประเมินพฒันาการด้านอารมณ์และจิตใจ  
พัฒนาการด้านสังคม กำหนดแนวทางการรกัษาระดับและพัฒนาผล
การประเมินพัฒนาการดา้นสังคมและคุณธรรม 
พัฒนาการด้านสติปัญญากำหนดแนวทางการรกัษาระดับและพัฒนา
ผลการประเมินพัฒนาการด้านสติปัญญาและภาษา 

กิจกรรมสืบสานภูมิปัญญาท้องถิ่น 
- นางผ่องพรรณ  ปันดี ตุงพญายอ 
- คุณป้าบุญสม หาญเมธ ีชามตราไก่ เซรามิคลำปาง 
- คุณจ ูณ ลำปาง ผลติภณัฑ์กระดาษสาบ้านทา่ลอ้ ตำบลบ่อแฮ้ว จังหวัด
ลำปาง 
- นายสธุาณ ีเยาวพัฒน ์ข้าวแต๋น กลุ่มแม่บ้านเกษตรกรบ้านทุ่งม่านเหนือ ต.
บ้านเป้า อ.เมือง จ.ลำปาง 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 
เพิ่ม
ประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล
บุคลากร  

งานนิเทศประสบการณ์เรียนรู้, กิจกรรมพัฒนาบุคคลากร 
- มหาวทิยาลัยราชภัฏลำปาง 

4.2.1 การพัฒนาบุคลากรฝ่ายการศึกษา ดำเนินการหรือ ประสานใน
การวางแผน การอบรม พัฒนาบุคลากร โรงเรียนในเครือมูลนิธิฯ ตาม
มาตรฐานวิชาชีพ ทั้งในสว่นของการพัฒนาตามพืน้ฐาน (Basic) และ
เฉพาะทาง (Technical, Specific Skill) ของแตล่ะสายงานที่รับผิดชอบ
ในโครงสรา้งบริหารงานของแต่ละโรงเรียน 

กิจกรรมพัฒนาบุคลากร 
- มหาวทิยาลัยราชภัฏสวนดุสิต ลำปาง 
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ยุทธศาสตร์ แหล่งวิทยากรภายนอก สอดคล้องกับกลยุทธ์/มาตรการ 
ยุทธศาสตร์ที่ 5 
สร้างและขยาย
เครือข่ายการจัด
การศกึษา 

กิจกรรมพัฒนาบุคคลากร 
- โรงเรียนในเครือมลูนิธคิณะเซนต์คาเบรียลแห่งประเทศไทย 

5.1.2 มีเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างโรงเรียนในเครือมูลนิธิฯ อย่างน้อยภาค

เรียนละ 1 คร้ัง 

งานนิเทศประสบการณ์เรียนรู้, กิจกรรมพัฒนาบุคคลากร 
- มหาวทิยาลัยราชภัฏลำปาง 

5.2.1สนับสนุนให้ผู้ที่มีความชำนาญด้านวิชาชีพได้เข้ามามีส่วนร่วมในการ

พัฒนาการจัดการศึกษา 
5.2.2 ประสานกับเครือข่ายผู้ปกครองศิษย์เก่าชุมชนเพื่อหาแนวทางการ

พัฒนาการจัดการศึกษาร่วมกับโรงเรียน 
กิจกรรมพัฒนาบุคลากร 
- มหาวทิยาลัยราชภัฏสวนดุสิต ลำปาง 
งานนิเทศประสบการณ์เรียนรู้, กิจกรรมพัฒนาบุคคลากร 
- สำนักงานศึกษาธิการจงัหวัดลำปาง 

5.2.3 ส่งเสริมสนับสนุนการขยายความร่วมมือกับองค์กรภายนอกในการจัด

กิจกรรมที่ช่วยเหลือชุมชน 

ยุทธศาสตร์ที่ 6 
ยกระดับ
กระบวนการพัฒนา
คุณภาพเด็กตาม
หลักพหุปัญญาและ
ความเป็นเลิศทาง
ภาษา 
 

กิจกรรมให้ความรู้เกี่ยวกบัสุขภาพ 
- ผู้ปกครองนักเรียน เจ้าหน้าที่สาธารณสุข 
กิจกรรม English for kids 
- ผู้ปกครองและครูต่างชาต ิ

6.1.1สนับสนุนให้ผู้ที่มีความชำนาญดา้นวิชาชีพได้เข้ามามีส่วนร่วมใน
การพัฒนาการจดัการศึกษา 
6.1.2 ประสานกับเครือขา่ยผู้ปกครองศิษย์เก่าชุมชนเพื่อหาแนว
ทางการพัฒนาการจัดการศึกษาร่วมกับโรงเรียน 
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3.3 การกำหนดบทบาทหน้าที่บุคลากรของโรงเรียนและผู้มีส่วนเกี่ยวขอ้ง 
 

ยุทธศาสตร์ บทบาทหน้าที่บุคลากรของโรงเรียนและผู้มีส่วน
เกี่ยวข้อง 

สอดคล้องกับแผนพัฒนาฯ  
กลยุทธ์/มาตรการ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 
สร้างความโดดเด่นใน
การจดัการศึกษาใน
แนวมงฟอร์ต  
 

งานบริหารฝ่ายปฐมวัย 
1.จัดทำนโยบายและคำสญัญาดูแล คุ้มครองและ
ปกป้องเด็ก 
2.ร่วมรับการอบรมกับงานอภิบาลโรงเรียนในเรื่อง
เกี่ยวกับการยอมรับสภาพเดียวกัน (Incarnational 
Methodology) ตามทิศทางการจัดการศึกษาใน
แนวมงฟอร์ต (MEC) 
3.เย่ียมบ้านเด็ก/เชิญผุ้ปกครองในกรณีที่พบปัญหา 
4.สร้างเครือข่ายทางครอบครัวชุมชน เพื่อดูแล
คุ้มครองและปกป้องเด็ก 
5.จัดอบรมให้ความรู้บุคลากรเกี่ยวกับระบบดูแล
ช่วยเหลือนักเรียน 
6.ร่วมอบรมกับงานกจิกรรมพัฒนาผู้เรียน (แนะแนว)
เกี่ยวกับความรูด้้านจติวทิยา ในการดูแลเด็ก 
7.เผยแพร่ข้อมูล ตามสื่อ Online ของโรงเรียน ป้าย
นิเทศต่าง ๆ 

1.1.1 จดัทำนโยบายและคำสัญญาดูแล คุ้มครองและปกป้องนักเรียนจากภัยคุกคามใน
ชีวิตรูปแบบใหม่ระหว่างโรงเรียนกับบุคลากร(มิตทิี่ 2) 
1.1.2 มีผู้รับผิดชอบในโรงเรียนที่มีหน้าที่ในการดแูลและป้องกันจากภัยคุกคามในชีวติ
รูปแบบใหม่ โดยเป็นการทำงานรว่มกันระหวา่งฝ่ายวิชาการกับฝ่ายกิจการนักเรียนฝ่าย
ปกครองฝ่ายกิจกรรมฝ่ายที่เกี่ยวข้องในการชว่ยเหลือนักเรียนและกำกับ ติดตามรายงาน
ผลการดำเนินงาน (มิติที ่2) 
1.1.6 ส่งเสริมการป้องกนัการทุจริตหรือประพฤติมิชอบ (Corruption) เพื่อสรรค์สรา้ง
สังคมคุณภาพ (มิติที่ 2) 
1.1.7 จดัการเรียนการสอนสอดแทรกเรื่องสิทธิมนุษยชน (Human Rights) ให้กับ
นักเรียน (มิติที่ 2) 
1.1.8 อบรมครูบุคลากร นักเรียนในมิติการยอมรบัสภาพเดียวกัน (Incarnational 
Methodology) ตามทิศทางการจัดการศึกษาในแนวมงฟอร์ต (MEC) 
(มิติที่ 3) 
1.1.9 สรา้งเครือข่ายทางครอบครัวชุมชน เพื่อดูแลคุ้มครองและปกป้องนักเรียนจากภัย
คุกคามในชวีิตรูปแบบใหม่ (มิติที่ 6) 
1.2.1 จดัอบรมให้ความรูบุ้คลากรเกี่ยวกับระบบดแูลช่วยเหลือนักเรียน  
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ยุทธศาสตร์ บทบาทหน้าที่บุคลากรของโรงเรียนและผู้มีส่วน
เกี่ยวข้อง 

สอดคล้องกับแผนพัฒนาฯ  
กลยุทธ์/มาตรการ 

8.ใช้เทคโนโลยีเพื่อสรา้งช่องทางการตดิต่อ ให้
คำปรึกษาสร้างความเข้าใจในบรรยากาศของ
กัลยาณมิตรเพื่อช่วยเหลอืดูแลนักเรียนให้ 
9.สร้างเครือข่ายผู้ปกครองศิษย์เก่าชุมชนที่มีความรู้
ความเชี่ยวชาญในกิจกรรมบำบัดหรือเป็นที่ปรึกษา
ในการดูแลช่วยเหลือนักเรียน 
10.นำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
(Sufficiency  EconomyPhilosophy)บูรณาการใน
การจดัการเรียนรู ้เพื่อใหน้ักเรียนมีความรู้ความ
เข้าใจและนำไปสู่การประยุกต์ใช้ในชวีิตประจำวนั 
11.จัดทำแหล่งเรียนรู้เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียน
(Sufficiency  Economy Philosophy) 
12.กิจกรรม Care Project 
13.จัดทำข้อมูลอัตลักษณ์ของเด็ก เพื่อ
ประชาสัมพันธ์ผา่นสื่อตา่ง ๆ ของโรงเรียน 
14.การประชุมผู้ปกครอง 
งานระดับช้ัน 

1.2.2 นำการศกึษาแนวมงฟอร์ตพัฒนานักเรียนให้มีวิสัยทัศน์ฝ่ายจิตตามคุณค่าพระวร
สารมาขับเคลื่อนพัฒนานักเรียนในแผนงานวิชาการฝา่ยที่เกี่ยวข้องอย่างเป็นรูปธรรม
ชัดเจน 
1.2.3 จดัอบรมเผยแพรข่้อมูลความรูด้้านจิตวิทยาให้กับบุคลากรและผู้ปกครอง
ผู้เกี่ยวข้องให้มีความรู้เพือ่เข้าใจและดูแลนักเรียนได้ถูกต้อง 
1.2.5 สรา้งระบบการประเมินและคัดกรองนักเรียนกลุ่มเสี่ยงโดยใช้ข้อมูลสารสนเทศใน
การ แก้ปัญหานักเรียน (มิติที่ 3) 
1.2.6 ใช้เทคโนโลยีเพื่อสร้างช่องทางการตดิต่อ ให้คำปรึกษาสรา้งความเข้าใจใน
บรรยากาศของกัลยาณมติรเพื่อชว่ยเหลือดูแลนักเรียนให้มีความสุขและรับมือกับ
สถานการณต์่าง ๆ อย่างมืออาชีพ (มิติที่ 3) 
1.2.7 สรา้งเครือข่ายผู้ปกครองศิษย์เก่าชุมชนที่มคีวามรูค้วามเชี่ยวชาญในกิจกรรมบำบัด
หรือเป็นที่ปรึกษาในการดูแลช่วยเหลือนักเรียน (มิติที่ 6) 
1.4.1 มีนโยบายในการจดัการศึกษาที่เคารพต่อชมุชนของชีวิต 
1.4.2 นำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (Sufficiency EconomyPhilosophy)
บูรณาการในการจดัการเรียนรู้ เพื่อให้นักเรียนมีความรู้ความเข้าใจและนำไปสู่การ
ประยุกต์ใช้ในชวีิตประจำวัน 
1.4.3 จดัทำแหล่งเรียนรูเ้พื่อส่งเสริมการเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงใน
โรงเรียน (Sufficiency Economy Philosophy) 
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ยุทธศาสตร์ บทบาทหน้าที่บุคลากรของโรงเรียนและผู้มีส่วน
เกี่ยวข้อง 

สอดคล้องกับแผนพัฒนาฯ  
กลยุทธ์/มาตรการ 

1.ครูประจำชั้นรับเรื่องรอ้งเรียนและนำเสนอต่องาน
บริหารฝ่ายเพื่อดำเนินการแก้ไข พร้อมทั้งสรุปและ
รายงานผล 
2.จัดกิจกรรมพัฒนาทกัษะชีวิตดา้นคุณธรรม (หนูทำ
ดี, หนูน้อยอาสา, ศาสนาวัฒนธรรมและประเพณี 
Big cleaning day) กิจกรรมคณะกรรมการนักเรยีน 
งานจัดประสบการณ์ 
1.จัดทำแผนการจดัประสบการณ์ เน้ือหาการดูแล 
คุ้มครองและปกป้องเด็กจากภัยคุกคามในชวีิต
รูปแบบใหม่ 
2.จัดทำแผนการจดัประสบการณ์หัวข้อเกี่ยวกับการ
ป้องกันการทุจริตหรือประพฤติมิชอบ (Corruption) 
เพื่อสรรค์สร้างสังคมคุณภาพ 
3.จัดทำแผนการจดัประสบการณ์หัวข้อเกี่ยวกับการ
เรื่องสิทธิมนุษยชน (Human Rights) ให้กับเด็ก 
4.จัดทำแผนการจดัประสบการณ์หน่วยวันนักบุญ
หลุยส์ เรื่อง ความเมตตากรุณา มีน้ำใจและช่วยเหลือ
แบ่งปัน 
5.จัดทำแผนการจดัประสบการณ์ หน่วยต้นไม้ที่รกั, 
หน่วยด้วยสองมือหน ู

1.5.3 จดักิจกรรมการเรยีนรู้เพื่อส่งเสริมให้นักเรียนเป็นพลเมืองตื่นรู้ (Active Citizen) 
พร้อมรับการเปลี่ยนแปลงของโลกและมีวิจารณญาณในการทำความเข้าใจประเด็นของ
สังคม 
1.5.4 มีเครื่องมือเกณฑ์การประเมินอัตลักษณ์นักเรียนเป็นรายบุคคล 
1.5.5 มีการประชาสัมพนัธ์     
อัตลักษณ์ของนักเรียนให้บุคลากรผู้ปกครองและผูท้ี่เกี่ยวข้องเชื่อมั่นในการจัดการศึกษา
ของโรงเรียน 
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ยุทธศาสตร์ บทบาทหน้าที่บุคลากรของโรงเรียนและผู้มีส่วน
เกี่ยวข้อง 

สอดคล้องกับแผนพัฒนาฯ  
กลยุทธ์/มาตรการ 

6.จัดทำแผนการจดัประสบการณ์หน่วยวันชาติ   
7.ประเมินอัตลักษณ์เด็กตามมาตรฐานคุณลักษณะที่
พึงประสงค์ 
งานวิจัยชั้นเรียน 
1.กิจกรรมคลินิกพัฒนาการ 
หรือใช้ Excel ในการจดัทำสารสนเทศแก้ปัญหาเด็ก 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 
พัฒนาและเสริมสร้าง
คุณภาพการจัด
การศกึษาในยุค 
Digital 
 

งานพัฒนาหลักสูตร 
1.ใช้หนังสือดรุณศกึษาในระดับชั้นอนุบาลปีที่ 3 
2.พัฒนาเด็กให้มีพัฒนาการทีด่ีในทุกระดับชั้น 
งานระดับชั้น 
พัฒนาเด็กมีคุณลักษณะและค่านิยมที่ดีในทุก
ระดับชั้น 
แผนงานจัดประสบการณ์เรียนรู้ 
พัฒนาเด็กมีคุณลักษณะและค่านิยมที่ดีในทุก
ระดับชั้น 

2.4.3 ใช้หนังสือดรุณศึกษาระดับปฐมวัยถึง ประถมศึกษาปีที่ 4 ควบคู่กับแบบฝึกหัดดรุณ
ศึกษาชั้น ประถมศึกษาปทีี่ 1 ถึง ประถมศึกษาปีที ่4 
2.6.2 พัฒนาเดก็ให้มีพัฒนาการที่ดีในทกุระดับชั้น 
2.6.1 พัฒนาเดก็มีคุณลกัษณะและค่านิยมที่ดีในทุกระดับชั้น 
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ยุทธศาสตร์ บทบาทหน้าที่บุคลากรของโรงเรียนและผู้มีส่วน
เกี่ยวข้อง 

สอดคล้องกับแผนพัฒนาฯ  
กลยุทธ์/มาตรการ 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 
พัฒนากระบวนการ
บริหารจัดการองค์กร
สู่มาตรฐานสากล 

งานบริหารฝ่ายปฐมวัย 
1.ครูอบรมรว่มกับงานนโยบายและแผน และประกัน
คุณภาพการศกึษาขั้นพื้นฐานในการดำเนินงานเรือ่ง
มาตรฐานสากลเกี่ยวกับเกณฑ์คุณภาพการศึกษาเพื่อ
ผลการดำเนินงานที่เป็นเลิศ TQA ( Thailand 
Quality Awards)เฉพาะข้อย่อยที่เกี่ยวข้องกับ
ปฐมวัย 
2.คณะกรรมการงานประกันฝ่ายปฐมวัยร่วมกับงาน
นโยบายและแผน และประกันคุณภาพการศึกษา 
ของโรงเรียน 

3.1.1 โรงเรียนดำเนินการกำหนดมาตรฐานสากลให้ปรากฏในแผนพัฒนาคุณภาพการจัด
การศกึษาของโรงเรียน 
3.1.2 โรงเรียนดำเนินการขอรับการประเมินตามมาตรฐานสากลที่โรงเรียนกำหนดใน
แผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียน 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 
 เพิ่มประสิทธิภาพ
การบริหารงาน
ทรัพยากรมนุษย ์

งานบริหารฝ่ายปฐมวัย 
1.คณะกรรมการฝ่ายปฐมวัยร่วมกับงานบริหารฝา่ย
สำนักผู้อำนวยการ ในการดำเนินการสรา้งเครือข่าย
ความรว่มมืองานทรัพยากรมนุษย์โรงเรียนในเครอื
มูลนิธิฯ 
2.ครูไดร้ับการอบรมให้มีความเชี่ยวชาญทางอาชพี 
 
 
 

4.1.4 สรา้งเครือข่ายความร่วมมืองานทรัพยากรมนุษย์โรงเรียนในเครือมูลนิธิฯ เพื่อ
แลกเปลี่ยนข้อมูลด้านต่าง ๆ รว่มกัน เช่น ระเบียบกฎหมายที่เกี่ยวข้อง เป็นต้น 
4.2.1 ส่งเสริม สนับสนุนพัฒนาคร ูบุคลากรให้มีความเชี่ยวชาญทางอาชีพ 
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ยุทธศาสตร์ บทบาทหน้าที่บุคลากรของโรงเรียนและผู้มีส่วน
เกี่ยวข้อง 

สอดคล้องกับแผนพัฒนาฯ  
กลยุทธ์/มาตรการ 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 
ขยายเครือข่ายความ
ร่วมมือเพื่อ
พัฒนาการจัด
การศกึษา 

งานบริหารฝ่ายปฐมวัย 
1. คณะกรรมการฝา่ยปฐมวัยร่วมกับงานบริหารฝา่ย
วิชาการในการดำเนินการส่งเสริม สนับสนุนความ
ร่วมมือในการพัฒนาการศึกษารว่มกันระหวา่ง
โรงเรียนในเครือของมูลนิธิฯ 
2.บุคลากรแบ่งปัน Best Practice นวตักรรมใน
ระดับเครือมูลนิธิฯในแตล่ะภาคเรียน 
3.บุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญด้านวิชาชีพ ได้เข้ามามี
ส่วนร่วมในการพัฒนาการจัดการศกึษา 
4.บุคลากรประสานกับเครือข่ายผู้ปกครองศิษย์เกา่
ชุมชนเพื่อหาแนวทางการพัฒนาการจัดการศกึษา
ร่วมกับโรงเรียน 

5.1.1 ส่งเสริม สนับสนุนความรว่มมือในการพัฒนาการศึกษาร่วมกันระหวา่งโรงเรียนใน
เครือของ 
มูลนิธิฯ 
5.2.1 สนับสนุนให้ผู้ที่มีความชำนาญดา้นวิชาชีพได้เข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาการจัด
การศกึษา 
5.2.2 ประสานกับเครือขา่ยผู้ปกครองศิษย์เก่าชุมชนเพื่อหาแนวทางการพฒันาการจัด
การศกึษารว่มกับโรงเรียน 
 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 6 
ยกระดับระบวนการ
พัฒนาคุณภาพเด็ก
ตามหลักพหุปัญญา
และความเป็นเลิศ                                        
ทางภาษา 
 

งานบริหารฝ่ายปฐมวัย 
1. คณะกรรมการฝา่ยปฐมวัยร่วมกับงานบริหารฝา่ย
วิชาการในการดำเนินการส่งเสริม สนับสนุนความ
ร่วมมือในการพัฒนาการศึกษารว่มกันระหวา่ง
โรงเรียนในเครือของมูลนิธิฯ 
2. บุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญดา้นวิชาชีพ ได้เข้ามา
มีส่วนร่วมในการพัฒนาการจดัการศึกษา 
 

5.1.1 ส่งเสริม สนับสนุนความรว่มมือในการพัฒนาการศึกษาร่วมกันระหวา่งโรงเรียนใน
เครือของมูลนิธิฯ 
5.2.1 สนับสนุนให้ผู้ที่มีความชำนาญดา้นวิชาชีพได้เข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาการจัด
การศกึษา 
5.2.2 ประสานกับเครือขา่ยผู้ปกครองศิษย์เก่าชุมชนเพื่อหาแนวทางการพฒันาการจัด
การศกึษารว่มกับโรงเรียน 
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ยุทธศาสตร์ บทบาทหน้าที่บุคลากรของโรงเรียนและผู้มีส่วน
เกี่ยวข้อง 

สอดคล้องกับแผนพัฒนาฯ  
กลยุทธ์/มาตรการ 

 4.บุคลากรประสานกับเครือข่ายผู้ปกครองศิษย์เกา่
ชุมชนเพื่อหาแนวทางการพัฒนาการจัดการศกึษา
ร่วมกับโรงเรียน 
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ส่วนท่ี 4  
การกำกับ ติดตาม ประเมินผล และรายงาน 

 
      การติดตามและประเมินผลการใช้แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา พ.ศ. 2568 – 2570 
 การกำกับ ติดตาม และประเมินผลการนำแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา พ.ศ. 2568 – 2570 ไปสู่การ

ปฏิบัติ มีแนวทางและกระบวนการที่สำคัญ ดังนี้ 

1. แต่งตั้งคณะกรรมการกำกับติดตาม ประเมินผล และตรวจสอบการดำเนินงานของผู้เกี่ยวข้องตาม
ระยะเวลา มาตรการที่กำหนดในแผนฯ 

2. ดำเนินการกำกับติดตามความก้าวหน้าการประเมินผลสำเร็จและผลกระทบของการดำเนินงานทุกปี
การศึกษาตามมาตรการของยุทธศาสตร์และผลการพัฒนาในภาพรวม  โดยใช้การติดตามประเมินผล  เป็น
เครื่องมือในการบริหารแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
 การประเมินแผน/โครงการ/กิจกรรม (มีคณะกรรมการประเมินผล ระยะเวลา วิธีการ และอื่น ๆ) 

3. ประเมินแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา พ.ศ. 2568 – 2570 ดังนี้ 
1) ประเมินความพร้อม  ได้แก่ ประเมินความรู้ ความเข้าใจสาระของแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา  
2) ประเมินกระบวนการนำแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาไปสู่การปฏิบัติ 
3) ประเมินผลผลผลิต ผลลัพธ์ และผลกระทบที่เกิดกับผู้เรียน ครู และโรงเรียนตามเป้าหมาย 

ตัวชี้วัดความสำเร็จ 
 การรายงานผลและจัดทำข้อมูลสารสนเทศ 

1 นำผลที่ได้จากการติดตามและประเมินผลแต่ละปีการศึกษาให้หน่วยงานที่รับผิดชอบไปปรับปรุงการ
จัดทำแผนงาน/โครงการ เพื่อให้บรรลุเป้าหมายอย่างต่อเนื่อง และสอดคล้องกับสภาพการณ์ที่
เปลี่ยนแปลงไป 

2 สร้างมาตรการเร่งดว่น หากมีแผนงาน/โครงการที่ดำเนินการช้ากว่าทีก่ำหนด และตรวจสอบคุณภาพ
และการดำเนินงานใกล้ชิดและสม่ำเสมอ 

3 การติดตามและประเมินผลอาศัยหลักการ PDCA กล่าวคือ มีการกำหนดยุทธศาสตร์ หรือแผนงาน
โครงการ (Plan)  คือ แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา  
พ.ศ. 2568 – 2570  แล้วนำแผนไปสู่การปฏิบัติ (Do) ผ่านกระบวนการถ่ายทอด การแปลงแผนไปสู่การปฏิบัติ มี
การติดตามผลการดำเนินงานว่าเป็นไปตามตัวชี้วัดที่กำหนดไว้หรือไม่ (Check) และหากพบว่าผลการดำเนินงานไม่
เป็นไปตามที่กำหนดจำเป็นต้องมีการปรับปรุงแผน (Action) 
 โดยมีการ การกำกับ ติดตาม ประเมินผล ในแต่ละยุทธศาสตร์ ดังนี ้
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ยุทธศาสตร์ที่ 1 สร้างความโดดเด่นตามแนวทาง  MEC (Montfortian Education Charter) และตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
กลยุทธ์ที่ 1.1 ระดับปฐมวัยมีการดูแลคุ้มครองและป้องกันภัยคุกคามในชีวติรูปแบบใหม่เคารพศักดิ์ศรี ของความเป็นมนุษย์ การหล่อหลอมบุคคลและเปิดโอกาส

ทางการศึกษา ส่งเสริมสทิธิมนุษยชน สิทธิเดก็ความยุติธรรมและสันติ (มิตทิี่ 2, 3, 6) 

ตัวชี้วดัความสำเรจ็ 
การประเมินผล 

ระยะเวลา 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ วิธีการ เครื่องมือ 

1. ร้อยละของเด็กที่ได้รับการดูแล คุ้มครองและป้องกัน
ภัยคุกคามในชีวิตรูปแบบใหม่ (มิติที่ 2) 

หน่วยงานที่รับผิดชอบ  
งานบริหารฝ่ายปฐมวัย 
1.สรุปข้อมูลการร้องเรียนและการแก้ไขจาก
งานบริหารฝ่ายและงานระดับชั้น 

1.ตารางสรุปการอบรมเรื่องภัยคุกคามในชีวิต
รูปแบบใหม่ในโรงเรียนและมาตรการป้องกัน 
แก้ไข เช่น ภัยจากสื่อ Social ภัยจาก 
สิ่งเสพติด ภัยจากบุคคล ฯลฯ  
(ตารางที่ 1) 
2.ตารางรายงานการร้องเรียนและการแก้ไข
เก่ียวกับการเคารพศักดิ์ศรีของความเป็นมนุษย์ 
การหล่อหลอมบุคคล ส่งเสริมสิทธิมนุษยชน 
สิทธิเด็กความยุติธรรมและสันติ  
(ตารางที่ 2) 

ตลอดปี
การศึกษา 

หน่วยงานหลัก 
งานบริหารฝ่ายปฐมวัย 
หน่วยงานร่วม 
งานระดับชั้น 

2. ร้อยละของครูผู้สอนและบุคลากรทางการศึกษาท่ีมี
ความรู้ ความเข้าใจเก่ียวกับการดูแลคุ้มครองและ
ป้องกันภัยคุกคามในชีวิตรูปแบบใหม่ (มิติที่ 3) 

หน่วยงานรับผิดชอบ  
หน่วยงานหลัก งานระดับชั้น 
หน่วยงานร่วม 1.งานบริหารฝ่าย 
2.งานจัดประสบการณ์ 
1. ครูประเมินเอกสารแบบประเมินความรู้ 
ความเข้าใจเก่ียวกับการดูแลคุ้มครองและ
ป้องกันภัยคุกคามในชีวิตรูปแบบใหม่ จาก
งานเฝ้าระวัง ป้องกัน แก้ไข ภัยคุกคาม 

แบบประเมินความรู้ ความเข้าใจเก่ียวกับการ
ดูแลคุ้มครองและป้องกันภัยคุกคามในชีวิต
รูปแบบใหม่ของครูผู้สอนและบุคลากรทางการ
ศึกษา (โรงเรียนออกแบบ) 
 

สิ้นปี
การศึกษา 

หน่วยงานหลัก 
งานระดับชั้น 
หน่วยงานร่วม 
งานบริหารฝ่าย 
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ตัวชี้วดัความสำเรจ็ 
การประเมินผล 

ระยะเวลา 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ วิธีการ เครื่องมือ 

 

2. ครูผู้สอนและบุคลากรทางการศึกษา ทำ
แบบประเมินความรู้ ความเข้าใจเก่ียวกับ
การดูแลคุ้มครองและป้องกันภัยคุกคามใน
ชีวิตรูปแบบใหม ่

 

  

3. ร้อยละของนักเรียนรู้จักการป้องกันและดูแลตนเอง
เก่ียวกับภัยคุกคามในชีวิตรปูแบบใหม่เช่น ภัยที่เกิดจาก
การคุกคาม ภัยธรรมชาติภัยที่เกิดจากสื่อออนไลน์ ฯลฯ 

หน่วยงานที่รับผิดชอบ  
งานระดับชั้นประเมินเด็กจากการสัมภาษณ์
เด็กและผู้ปกครอง ในเรื่องเกี่ยวกับป้องกัน
และดูแลตนเองเก่ียวกับภัยคกุคามในชีวิต
รูปแบบใหม่เช่น ภัยที่เกิดจากการคุกคาม 
ภัยธรรมชาติ ภยัที่เกิดจากสื่อออนไลน์ ฯลฯ 

แบบสรุปการสัมภาษณ์เด็กและผู้ปกครอง เรื่อง
การรู้จักการป้องกันและดูแลตนเองเกี่ยวกับภัย
คุกคามในชีวิตรูปแบบใหม่เช่น ภัยที่เกิดจาก 
การคุกคาม ภัยธรรมชาติภัยที่เกิดจากสื่อ
ออนไลน์ ฯลฯ 

สิ้นปี
การศึกษา 

 

หน่วยงานหลัก 
งานระดับชั้น 

 

4.ร้อยละของครู บุคลากร นักเรียนที่ได้รับการอบรมการ
ยอมรับสภาพเดียวกัน(Incarnational Methodology)  
ตามทิศทางการจัดการศึกษาในแนวมงฟอร์ต (MEC) 

หน่วยงานที่รับผิดชอบ  
หน่วยงานหลัก งานบริหารฝ่ายปฐมวัย 
หน่วยงานร่วม งานระดับชั้น 
ประเมินเอกสารจากรายงานการสรุปค่าร้อย
ละของครู บุคลากร เด็กที่ได้รับการอบรม
การยอมรับสภาพเดียวกัน (Incarnational 
Methodology) ตามทิศทาง การจัดการ
ศึกษาในแนวมงฟอร์ต  (MEC) จากงานเฝ้า
ระวัง ป้องกัน แก้ไข ภัยคุกคาม 
 
 

ตารางสรุปการอบรมของบุคลากรและเด็กที่
ได้รับการอบรมการยอมรับสภาพเดียวกัน 
(Incarnational Methodology)  
ตามทิศทางการจัดการศึกษาในแนวมงฟอร์ต 
(MEC) 
 

สิ้นปี
การศึกษา 

หน่วยงานหลัก 
งานบริหารฝ่ายปฐมวัย 
หน่วยงานร่วม 
งานระดับชั้น 
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ตัวชี้วดัความสำเรจ็ 
การประเมินผล 

ระยะเวลา 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ วิธีการ เครื่องมือ 

5.จำนวนเครือข่ายทางครอบครัวชุมชนที่มีคุณภาพ เพื่อ
ช่วยส่งเสริมการดูแลคุ้มครองและปกป้องนักเรียนจาก
ภัยคุกคามในชีวิตรูปแบบใหม่ในมิติที่ 2 และ 3 ตามทิศ
ทางการจัดการศึกษาในแนวมงฟอร์ต  
(มิติที่ 4, 6, 8) 

หน่วยงานที่รับผิดชอบ งานบริหารฝ่าย
ปฐมวัย 
ประเมินเอกสารจากรายงานการบันทึกผล
การดำเนินงานในตารางสรุปจำนวน
เครือข่ายที่มีความรู้ความเชี่ยวชาญเป็นที่
ปรึกษาในการดูแลช่วยเหลือเด็ก 

ตารางสรุปจำนวนเครือข่าย 
ที่ช่วยดูแลคุ้มครองและปกป้องเด็กจากภัย
คุกคามในชีวิตรูปแบบใหม่ (ตารางที่ 3) 

 
 

สิ้นปี
การศึกษา 

 

หน่วยงานหลัก 
งานบริหารฝ่ายปฐมวัย 

 
 

 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 สร้างความโดดเด่นตามแนวทาง  MEC (Montfortian Education Charter) และตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

กลยุทธ์ที่ 1.2  กลยุทธ์ที ่  1.2  ระดับปฐมวัยมีระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนเพื่อการพัฒนานักเรียนทั้งครบ (มิติที่ 3,6) 

ตัวชี้วดัความสำเรจ็ 
การประเมินผล 

ระยะเวลา 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ วิธีการ เครื่องมือ 

1. มีระบบดูแลช่วยเหลือ นักเรียนตามมาตรฐานคุณภาพ
การศึกษาของโรงเรียนในเครือมูลนิธิฯ(มาตรฐานที่ 5.8)  
(มิติที่ 3, 4, 6, 8) 
 

หน่วยงานที่รับผิดชอบ  
หน่วยงานหลัก 
 งานบริหารฝ่ายปฐมวัย 
หน่วยงานร่วม  
งานวิจัยในชั้นเรียน 
ประเมินเอกสารจากรายงาน การ
รายงานสรุปผลจากการประเมินตนเอง
ของโรงเรียนตามมาตรฐานโรงเรียน
มาตรฐานที่ 10.6 ของมาตรฐาน
การศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ผลจากการประเมินตนเองของโรงเรียนตาม
มาตรฐานโรงเรียนมาตรฐานที่ 10.6  
ของมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

 

ตลอดปี
การศึกษา 

หน่วยงานหลัก 
งานบริหารฝ่ายปฐมวัย 
หน่วยงานร่วม 
งานวิจัยในชั้นเรียน 
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ตัวชี้วดัความสำเรจ็ 
การประเมินผล 

ระยะเวลา 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ วิธีการ เครื่องมือ 

2.มีสถานที่ที่เอื้อต่อการให้คำปรึกษาช่วยเหลือนักเรียนที่
ช่วยให้นักเรียนสามารถเข้าถึงการปรึกษา(มิติที่3,5) 

หน่วยงานที่รับผิดชอบ  
งานวิจัยในชั้นเรียนบันทึกสถานที่ที่เอื้อ
ต่อการให้คำปรึกษาช่วยเหลือเด็ก 

แบบสรุปสถานที่ที่เอื้อต่อการให้คำปรึกษา
ช่วยเหลือเด็ก 
 

สิน้ปี
การศึกษา 

หน่วยงานหลัก 
งานวิจัยในชั้นเรียน 

3. ร้อยละของเด็กกลุ่มเสี่ยงได้รับการดูแลช่วยเหลือ       
(มิติที่ 3, 5) 

หน่วยงานที่รับผิดชอบ  
 งานวิจัยในชั้นเรียน 
1.ผู้รับผิดชอบกิจกรรมคลินิกพัฒนาการ
บันทึกผลการดำเนินงานในตารางสรุป
กลุ่มเสี่ยงต่าง ๆ 
2. ผู้รับผิดชอบกิจกรรมคลินิกพัฒนาการ
จัดทำสรุปกลุ่มเส่ียงและรายงานการดูแล
ช่วยเหลือ เป็นภาพรวมของฝ่ายปฐมวัย 

ตารางสรุปกลุ่มเส่ียงและรายงานการดูแล
ช่วยเหลือ (ตารางที่ 4) 

มีนาคม หน่วยงานหลัก 
งานวิจัยในชั้นเรียน 

 

4. จำนวนเครือข่ายผู้ปกครองศิษย์เก่าชุมชนที่มีความรู้ความ
เช่ียวชาญในกิจกรรมบำบัดหรือเป็นที่ปรึกษาในการดูแล
ช่วยเหลือเด็ก  (มิติที่ 4, 6, 8) 

หน่วยงานที่รับผิดชอบ   
งานบริหารฝ่ายประเมินเอกสารจาก
รายงานการบันทึกผลการดำเนินงานใน
ตารางสรุปจำนวนเครือข่ายที่มีความรู้
ความเชี่ยวชาญในกิจกรรมบำบัดหรือ
เป็นที่ปรึกษาในการดูแลช่วยเหลือเด็ก 

ตารางสรุปจำนวนเครือข่าย ผู้ปกครองศิษย์เก่า
ชุมชนที่มีความรู้ ความเชี่ยวชาญใน
กิจกรรมบำบัดหรือเป็นที่ปรึกษาในการดูแล
ช่วยเหลือเด็ก (ตารางที่ 5) 

สิ้นปี
การศึกษา 

หน่วยงานหลัก 
งานบริหารฝ่ายปฐมวัย 
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ยุทธศาสตร์ที่ 1 สร้างความโดดเด่นตามแนวทาง  MEC (Montfortian Education Charter) และตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

กลยุทธ์ที ่  1.3  ยกระดบัการจัดการศึกษาที่เคารพต่อชุมชนของชีวิต (Community of Life/Our Common Home) (มติิที่ 7) (1.4) 

ตัวชี้วดัความสำเรจ็ 
การประเมินผล 

ระยะเวลา 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ วิธีการ เครื่องมือ 

1. จำนวนกิจกรรมที่ส่งเสริมการลดหรือดูดซับก๊าซเรือน
กระจกการส่งเสริมกิจกรรมที่สร้างเสริมความเป็นมิตรต่อ
สิ่งแวดล้อมและประหยัดพลงังาน 
 

หน่วยงานที่รับผิดชอบ 
หน่วยงานหลัก  
งานบริหารฝ่ายปฐมวัย 
หน่วยงานร่วม  
งานจัดประสบการณ์ 
ประเมินเอกสารจากรายงานการบันทึก
ผลการดำเนินงานในตาราง 
สรุปกิจกรรมที่ส่งเสริมการลดหรือดูดซับ
ก๊าซเรือนกระจก การส่งเสริมกิจกรรมที่
สร้างเสริมความเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม
และประหยัดพลังงาน  จากงานบริหาร
ฝ่ายปฐมวัย 

ตารางสรุปกิจกรรมที่ส่งเสริม 
การลดหรือดูดซับก๊าซเรือนกระจกการส่งเสริม
กิจกรรมที่สร้างเสริมความเป็นมิตรต่อ
สิ่งแวดล้อมและประหยัดพลงังาน (ตารางที่ 7) 

สิ้นปี
การศึกษา 

หน่วยงานหลัก 
งานบริหารฝ่ายปฐมวัย 
หน่วยงานร่วม 
งานจัดประสบการณ์
เรียนรู้ 

2. จำนวนกิจกรรมที่ส่งเสริมการเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง (Sufficiency  EconomyPhilosophy) 
 

หน่วยงานที่รับผิดชอบ 
หน่วยงานหลัก  
งานจัดประสบการณ์ 
หน่วยงานร่วม  
งานพัฒนาหลักสูตรปฐมวัย 
ประเมินเอกสารจากรายงาน 
 

ตารางสรุปกิจกรรมที่ส่งเสริม 
การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง (Sufficiency 
EconomyPhilosophy) 
(ตารางที่ 8) 
 

สิ้นปี
การศึกษา 

หน่วยงานหลัก 
งานจัดประสบการณ์
เรียนรู้ 
หน่วยงานร่วม 
งานพัฒนาหลักสูตร
ปฐมวัย 
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ตัวชี้วดัความสำเรจ็ 
การประเมินผล 

ระยะเวลา 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ วิธีการ เครื่องมือ 

 

การบันทึกผลการดำเนินงานในตาราง
สรุปกิจกรรมที่ส่งเสริมการเรียนรู้ตาม
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
(Sufficiency Economy Philosophy) 
ของครูผู้สอนและงานพัฒนาหลักสูตร 

 

  

3. ร้อยละของเด็กกลุ่มเสี่ยงได้รับการดูแลช่วยเหลือ       
(มิติที่ 3, 5) 

หน่วยงานที่รับผิดชอบ  
 งานวิจัยในชั้นเรียน 
1.ผู้รับผิดชอบกิจกรรมคลินิกพัฒนาการ
บันทึกผลการดำเนินงานในตารางสรุป
กลุ่มเสี่ยงต่าง ๆ 
2. ผู้รับผิดชอบกิจกรรมคลินิกพัฒนาการ
จัดทำสรุปกลุ่มเส่ียงและรายงานการดูแล
ช่วยเหลือ เป็นภาพรวมของฝ่ายปฐมวัย 

ตารางสรุปกลุ่มเส่ียงและรายงานการดูแล
ช่วยเหลือ (ตารางที่ 4) 

มีนาคม หน่วยงานหลัก 
งานวิจัยในชั้นเรียน 
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ยุทธศาสตร์ที่ 1 สร้างความโดดเด่นตามแนวทาง  MEC (Montfortian Education Charter) และตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

กลยุทธ์ที ่  1.4  พัฒนาอัตลักษณ์นักเรียนตามอตัลักษณ์การศึกษาของโรงเรียนในเครือมูลนิธิฯ ใหเ้ป็นจุดเด่นเพื่อสร้างความเชื่อมั่นให้กับผู้ปกครอง/ผู้เกี่ยวข้อง 
ในการจัดการศึกษา (1.5) 

 
ยุทธศาสตร์ที่ 2. พัฒนาและเสริมสร้างคุณภาพการจัดการศึกษาในยุค Digital 

กลยุทธ์ที ่  2.1  พัฒนาตำราเรียน นวตักรรม แหล่งเรียนรู้ และสื่อการเรยีนรู้ยุค Digital ให้มีคุณภาพมาตรฐานที่เข้าถึงได้ไม่จำกัดสถานที่และเวลา (2.4) 

 

ตัวชี้วดัความสำเรจ็ 
การประเมินผล 

ระยะเวลา 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ วิธีการ เครื่องมือ 

1.ร้อยละของนักเรียนที่มี 
อัตลักษณ์ตามอัตลักษณ์การศึกษาของโรงเรียนในเครือ
มูลนิธิฯ ในระดับดีมากขึ้นไป   (มิติที่ 1, 4, 8) 

หน่วยงานที่รับผิดชอบ 
งานจัดประสบการณ์การเรียนรู้ 
ครูประจำช้ันประเมินจากมาตรฐาน
คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ 

ตารางสรุปเด็กที่มีอัตลักษณ์ตาม 
อัตลักษณ์การศึกษาของโรงเรียนในเครือ
มูลนิธิฯ (ตารางที่ 9) 

 

สิ้นปี
การศึกษา 

หน่วยงานหลัก 
งานจัดประสบการณ์
เรียนรู้ 

 

ตัวชี้วดัความสำเรจ็ 
การประเมินผล 

ระยะเวลา 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ วิธีการ เครื่องมือ 

1. ใช้หนังสือดรุณศึกษาในระดับชั้นปฐมวัย หน่วยงานที่รับผิดชอบ 
งานพัฒนาหลักสูตร 
 ประเมินจากเอกสารแบบรายงานสรุป
การใช้หนังสือดรุณศึกษาในระดับชั้น
ปฐมวัย 
 

แบบรายงานสรุปการใช้หนังสือดรุณศึกษาใน
ระดับชั้นปฐมวัย  

 

สิ้นปี
การศึกษา 

หน่วยงานหลัก 
งานพัฒนาหลักสูตร 
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ยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนาและเสริมสร้างคุณภาพการจัดการศึกษาในยุค Digital 

กลยุทธ์ที ่  2.2  พัฒนาเด็กให้มีคุณลักษณะทีพ่ึงประสงค์เป็นไปตามที่โรงเรียนกำหนด (2.6) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ตัวชี้วดัความสำเรจ็ 
การประเมินผล 

ระยะเวลา 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ วิธีการ เครื่องมือ 

1 .ร้อยละของเด็กมีคุณลักษณะและค่านิยมที่ดี 
 
 

หน่วยงานที่รับผิดชอบ 
งานจัดประสบการณ์เรียนรู้ 

ครูประจำช้ันประเมินจากมาตรฐาน
คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ 

ตารางงสรุปมาตรฐานคุณลักษณะท่ีพึง
ประสงค ์

สิ้นปี
การศึกษา 

หน่วยงานหลัก 
งานระดับชั้น  
หน่วยงานร่วม 
งานจัดประสบการณ์
เรียนรู้ 

2.ร้อยละของเด็กปฐมวัยมีพฒันาการทั้ง 4 ด้านเหมาะสม

กับวัย 

หน่วยงานที่รับผิดชอบ 
งานพัฒนาหลักสูตรฝ่ายปฐมวัยร่วมกับ
งานจัดประสบการณแ์ละครูประจำชั้น
ประเมินจากมาตรฐานคุณลักษณะท่ีพึง
ประสงค์ 

ตารางงสรุปมาตรฐานคุณลักษณะท่ีพึง
ประสงค ์

สิ้นปี
การศึกษา 

หน่วยงานหลัก 
งานบริหารฝ่ายปฐมวัย 
หน่วยงานร่วม 
งานจัดประสบการณ์
เรียนรู้ 
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ยุทธศาสตร์ที่ 3 พัฒนากระบวนการบริหารจัดการองค์กรสู่มาตรฐานสากล 
กลยุทธ์ที่ 3.1 พัฒนากระบวนการบริหารโรงเรียนสู่มาตรฐานสากล 

 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารงานทรัพยากรมนุษย์ 
กลยุทธ์ที่ 4.1 สร้างความเข้มแข็งของระบบการบริหารงานทรัพยากรมนุษย์ให้มีประสิทธิภาพ 

 

ตัวชี้วดัความสำเรจ็ 
การประเมินผล 

ระยะเวลา 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ วิธีการ เครื่องมือ 

1.โรงเรียนมีการนำมาตรฐานสากลมากำหนดในแผนพัฒนา
คุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียน 
 

หน่วยงานที่รับผิดชอบ งานบริหารฝ่าย
ปฐมวัยศึกษาเอกสารแผนพัฒนาการจัด
การศึกษา ปีการศึกษา  2565 --2567 

แบบรายงานการนำมาตรฐานสากลมา
ดำเนินการตามแผนพัฒนาคุณภาพการจัด
การศึกษาของโรงเรียน  (โรงเรียนออกแบบ) 

พฤษภาคม หน่วยงานหลัก 
งานบริหารฝ่ายปฐมวัย 

 
2. โรงเรียนได้รับการรับรองมาตรฐานคุณภาพตาม
มาตรฐานสากล 
 

หน่วยงานที่รับผิดชอบ  งานบริหารฝ่าย
ปฐมวัยประเมินจากเอกสารการขอรับ
การประเมินตามมาตรฐานสากล 

1. ใบสมัครขอรับการประเมินตาม
มาตรฐานสากล 
2. แบบรายงานการรับรองมาตรฐานสากล 
ตามแผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของ
โรงเรียน(โรงเรียนออกแบบ) 

ปีการศึกษา  
2569 

หน่วยงานหลัก 
งานบริหารฝ่ายปฐมวัย 

 

ตัวชี้วดัความสำเรจ็ 
การประเมินผล 

ระยะเวลา 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ วิธีการ เครื่องมือ 

1. มีเครือข่ายความร่วมมืองานทรัพยากรมนุษย์โรงเรียนใน
เครือมูลนิธิฯ  

หน่วยงานที่รับผิดชอบ งานบริหารฝ่าย
ปฐมวัย ประเมินจากเอกสาร การสรุป
จำนวนเครือข่ายความร่วมมืองาน
ทรัพยากรมนุษย์โรงเรียนในเครือมูลนิธิฯ 
จากงานบริหารฝ่ายสำนักผู้อำนวยการ 

ตารางสรุปเครือข่ายความร่วมมืองาน
ทรัพยากรมนุษย์โรงเรียนในเครือมูลนิธิฯ 
(ตารางที่ 16) 

 

สิ้นปี
การศึกษา 

หน่วยงานหลัก 
งานบริหารฝ่ายปฐมวัย 
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ยุทธศาสตร์ที่ 5 ขยายเครือข่ายความร่วมมือเพื่อพัฒนาการจัดการศึกษา 
กลยุทธ์ที่ 5.1 ยกระดับการแลกเปลี่ยนองค์ความรู้ทางการศึกษาระหว่างโรงเรียนในเครือของมูลนิธิฯ 

 

 

 

 

ตัวชี้วดัความสำเรจ็ 
การประเมินผล 

ระยะเวลา 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ วิธีการ เครื่องมือ 

1. จำนวนด้านพัฒนาการท่ีมีการแบ่งปัน  
Best Practice นวัตกรรม ในโรงเรียนแต่ละภาคเรียน 
 

หน่วยงานที่รับผิดชอบ งานบริหารฝ่าย
ปฐมวัย 
   ประเมินจากเอกสารรายงานสรุป
จำนวนด้านพัฒนาการ 
ที่มีการแบ่งปัน Best Practiceนวัตกรรม 
ในโรงเรียน แต่ละภาคเรียน 

  ตารางสรุปจำนวนด้านพัฒนาการ 
ที่มีการแบ่งปัน Best Practiceนวัตกรรม ใน
โรงเรียน แต่ละภาคเรียน (ตารางที่ 17) 

สิ้นปี
การศึกษา 

หน่วยงานหลัก 
งานบริหารฝ่ายปฐมวัย 

 

2.จำนวนบุคลากรแต่ละ โรงเรียนในเครือมูลนิธิฯ เป็นผู้
แบ่งปันBest Practiceนวัตกรรมในแต่ละภาคเรียน 

หน่วยงานที่รับผิดชอบ 
1. ฝ่ายการศึกษา 
2.งานบริหารฝ่ายปฐมวัย 
    ประเมินจากเอกสารรายงานสรุป
จำนวนบุคลากรแต่ละโรงเรียนในเครือ
มูลนิธิฯ เป็นผู้แบ่งปัน Best Practice
นวัตกรรม 

  ตารางสรุปจำนวนบุคลากรแต่ละโรงเรียนใน
เครือมูลนิธิฯ เป็นผู้แบ่งปัน Best Practice
นวัตกรรมในแต่ละภาคเรียน (ตารางท่ี 18) 

สิ้นปี
การศึกษา 

หน่วยงานหลัก 
งานบริหารฝ่ายปฐมวัย 

 



 
 

แผนพฒันาการจดัการศกึษา ฝ่ายปฐมวยั โรงเรียนอสัสมัชญัล าปาง ปีการศกึษา 2568-2570 :106 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 ขยายเครือข่ายความร่วมมือเพื่อพัฒนาการจัดการศึกษา 
กลยุทธ์ที่ 5.2 ทุกภาคส่วนของสังคมมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาที่ตอบสนองความต้องการของโรงเรียนและชุมชน 

 

ตัวชี้วดัความสำเรจ็ 
การประเมินผล 

ระยะเวลา 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ วิธีการ เครื่องมือ 

1. จำนวนเครือข่ายผู้ปกครองศิษย์เก่าชุมชนที่มีความ
ชำนาญด้านวิชาชีพ ได้เข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาการจัด
การศึกษาของโรงเรียน 

หน่วยงานที่รับผิดชอบ 
หน่วยงานหลัก งานบริหารฝ่ายปฐมวัย 
หน่วยงานร่วม  งานพัฒนาหลักสูตร 
   ประเมินเอกสารรายงานสรุปจำนวน
เครือข่ายผู้ปกครอง ศิษย์เก่าชุมชนที่มี
ความชำนาญด้านวิชาชีพ ได้เข้ามามีส่วน
ร่วมในการพัฒนาการจัดการศึกษาของ
โรงเรียน จากงานบริหารสำนัก
ผู้อำนวยการ 

   ตารางสรุปจำนวนเครือข่ายผู้ปกครอง 
ศิษย์เก่าชุมชนที่มีความชำนาญด้านวิชาชีพ 
ได้เข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาการจัด
การศึกษาของโรงเรียน  
(ตารางที่ 19) 

สิ้นปี
การศึกษา 

หน่วยงานหลัก 
งานบริหารฝ่ายปฐมวัย 
หน่วยงานร่วม 
งานพัฒนาหลักสูตร
ฝ่ายปฐมวัย 

2. จำนวนกิจกรรมที่ช่วยเหลือชุมชนโดยความร่วมมือ
ระหว่างโรงเรียนกับเครือข่าย 
- ตารางสรุปจำนวนกิจกรรมที่ช่วยเหลือชุมชนโดยความ
ร่วมมือระหว่างโรงเรียนกับเครือข่าย (ตารางท่ี 20) 

หน่วยงานที่รับผิดชอบ 
หน่วยงานหลัก งานบริหารฝ่าย 
หน่วยงานร่วม งานพัฒนาหลักสูตร 
    ประเมินจากการสัมภาษณ์
ผู้รับผิดชอบงานบริหารฝ่ายวิชาการ  
การขยายความร่วมมือกับองค์กร
ภายนอกในการจัดกิจกรรมท่ีช่วยเหลือ
ชุมชน 

แบบรายงานการสัมภาษณ์การขยายความ
ร่วมมือกับองค์กรภายนอกในการจัด
กิจกรรมที่ช่วยเหลือชุมชน 

สิ้นปี
การศึกษา 

หน่วยงานหลัก 
งานบริหารฝ่ายปฐมวัย 
หน่วยงานร่วม 
งานพัฒนาหลักสูตร
ฝ่ายปฐมวัย 
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ตัวชี้วัดความสำเร็จ 
การประเมินผล 

ระยะเวลา หน่วยงานรับผิดชอบ 
วิธีการ เครื่องมือ 

1.ร้อยละของเด็กที่เล่นได้อย่างคล่องแคล่ว และประสาน
สัมพันธ์ระหว่างมือกับตา   

หน่วยงานที่รับผิดชอบ งานบริหารฝ่าย
ปฐมวัย 
   ประเมินจากเอกสารรายงานสรุป
จำนวนด้านพัฒนาการ 
ที่มีการแบ่งปัน Best Practiceนวัตกรรม 
ในโรงเรียน แต่ละภาคเรียน 

1.แบบบันทึกการเล่น BBL Zone ภาคเรียนละ 1 
คร้ัง 

หน่วยงานหลัก 
งานจัดประสบการณ์
การเรียนรู้ 
 

2.ร้อยละของเด็กที่สามารถเล่นเกมได้อย่างถูกต้อง 

 

หน่วยงานที่รับผิดชอบ 
1. ฝ่ายการศึกษา 
2.งานบริหารฝ่ายปฐมวัย 
    ประเมินจากเอกสารรายงานสรุป
จำนวนบุคลากรแต่ละโรงเรียนในเครือ
มูลนิธิฯ เป็นผู้แบ่งปัน Best Practice
นวัตกรรม 

1.แบบสังเกตการเล่มเกมการศึกษา ภาคเรียนละ 1 
คร้ัง 

หน่วยงานหลัก 
งานจัดประสบการณ์
การเรียนรู้ 
 

3.ร้อยละของเด็กที่ได้รับการวิเคราะห์ความสนใจ  
(พยุปญัญา) จากการเข้าห้องเสริมประสบการณ์ 

1.ครูประจำช้ันสังเกต และบันทึกความ
สนใจจากการเข้าห้องประสบการณ์
เรียนรู้ของเด็กเป็นรายบุคคล 

1.แบบสังเกตความสนใจการเข้าใช้มุม
ประสบการณ์เรียนรู้ของเด็ก 

ภาคเรียนละ 1 
คร้ัง 

หนว่ยงานหลัก 
งานจัดประสบการณ์
การเรียนรู้ 
 



 
 

แผนพฒันาการจดัการศกึษา ฝ่ายปฐมวยั โรงเรียนอสัสมัชญัล าปาง ปีการศกึษา 2568-2570 :108 

 

 

ยุทธศาสตร์ที ่6 ยกระดบักระบวนการพัฒนาคุณภาพเด็กตามหลักพหุปัญญาและความเป็นเลิศทางภาษา 
กลยุทธ์ที ่6.2 เสริมสร้างสมรรถณะการจัดประสบการณ์ดว้ย PLC 

ตัวชี้วัดความสำเร็จ 
การประเมินผล 

ระยะเวลา หน่วยงานรับผิดชอบ 
วิธีการ เครื่องมือ 

4.ร้อยละของเด็กที่ได้รับการวิเคราะห์ความสนใจ  
(พหุปัญญา) จากการเข้าห้องเสริมประสบการณ์ 

1.ครูประจำช้ันสังเกต และบันทึกความ

สนใจจากการเข้าห้องประสบการณ์

เรียนรู้ของเด็กเป็นรายบุคคล เพื่อ

รายงานต่อผู้ปกครอง และเป็นข้อมูลส่ง

ต่อระดับชั้นต่อไป 

 

1.แบบสังเกตความสนใจการเข้าใช้มุม
ประสบการณ์เรียนรู้ของเด็ก 

ภาคเรียนละ 1 
คร้ัง 

หน่วยงานหลัก 
งานจัดประสบการณ์
การเรียนรู้ 
 

ตัวชี้วัดความสำเร็จ 
การประเมินผล 

ระยะเวลา หน่วยงานรับผิดชอบ 
วิธีการ เครื่องมือ 

1.ร้อยละของครูในกลุ่ม บัดดี้ PLC มีระดับคะแนนการนิเทศ

ที่เพิ่มขึ้น 

 

1.กิจกรรมนิเทศโดยใช้บัดดี ้

1.1 ครูจัดตั้งกลุ่ม 2-3 คน  
ก่อนการนิเทศ  
 
 
 

1.แบบประเมินการนิเทศการจัด
ประสบการณ์การเรียนรู้ กลุ่มบัดดี้ PLC  
 

ปีการศึกษาละ 
1 ครั้ง 

หน่วยงานหลัก 
งานนิเทศ
ประสบการณ์การ
เรียนรู้ 
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ตัวชี้วัดความสำเร็จ 
การประเมินผล 

ระยะเวลา หน่วยงานรับผิดชอบ 
วิธีการ เครื่องมือ 

2. ร้อยละของครูมีระดับผลการพัฒนาคุณภาพตาม
มาตรฐาน ท่ี 5 เพิ่มมากขึ้น  

 1.2 ครูในกลุ่มบัดดี้ PLC 
สะท้อนแผนจัดประสบการณ์ของแต่ละ
คน 
 1.3 ครูในกลุ่ม บัดดี้ PLC 
ปรับปรุงแก้ไขแผนจัดประสบการณ์ 
ระหว่างการนิเทศ 
 1.4 ครูนำแผนจัดประสบการณ์ไปใช้ 
โดยบัดดี้ร่วมสังเกตการจัดประสบการณ์
หลังนิเทศ 
 1.5 ครูกลุ่มบัดดี้ PLC 
 ร่วมกัน สะท้อนผลการนิเทศ เพื่อ
พัฒนากระบวนการเรียนการสอนต่อไป 
2.  กิจกรรมนิเทศโดยครูต้นแบบ (กลุ่ม 
6 คน) 
2.1  นำผลการนิเทศของครูแต่ละสายชั้น
ที่มีผลการประเมินสูงสุด เพื่อหาครู
ต้นแบบในการจัดประสบการณ์เรียนรู้ที่
ส่งเสริมพัฒนาการเด็กทั้ง 4 ด้าน 
 2.2 ทีมครูร่วมกันวิเคราะห์คุณภาพตาม
มาตรฐาน ท่ี 5 ครูปฏิบัติงานตาม 
 
 

2. แบบประเมินการนิเทศการจัด
ประสบการณ์การเรียนรู้ตามมาตรฐาน ท่ี 5 
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ตัวชี้วัดความสำเร็จ 
การประเมินผล 

ระยะเวลา หน่วยงานรับผิดชอบ 
วิธีการ เครื่องมือ 

 บทบาทหน้าท่ีอย่างมีประสิทธิภาพและ
เกิดประสิทธิผล ของแต่ละคน 
 2.3 ทีมครูร่วมกันหาแนวทางพัฒนา
คุณภาพตามมาตรฐาน ที่ 5 ครู
ปฏิบัติงานตามบทบาทหน้าที่อย่างมี
ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล ของ
แต่ละคน 
 2.4 ทีมร่วมสังเกตการสอนของครูแต่ละ
คน เพื่อตรวจสอบการพัฒนาคุณภาพ
ตามมาตรฐาน 5 ฯ  
 2.5 ทีมครูทำการสะท้อนคิด และ
สรุปผลการพัฒนา 
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ตัวชี้วัดความสำเร็จ 
การประเมินผล 

ระยะเวลา หน่วยงานรับผิดชอบ 
วิธีการ เครื่องมือ 

1.ร้อยละของเด็กที่เข้าร่วมกิจกรรมคลินิกพัฒนาการ มี
พัฒนาการด้านอารมณ์ท่ีดีขึ้น 

1.ครูประจำช้ันสังเกตและคัดกรอง
พัฒนาการด้านอารมณ์ของเด็กทุกคน 
2. ครูประจำช้ันบันทึกการประเมิน
พัฒนาการทางด้านอารมณ์ 
3. ครูประจำช้ันรายงานผลการประเมิน
ให้ผู้ปกครองได้รับทราบ 
4. ครูประจำช้ันส่งแบบบันทึกความ
ยินยอมการเข้าร่วมกิจกรรมคลินิก
พัฒนาการ ให้กับผู้ปกครอง 
5. เด็กที่ได้รับความยินยอมจาก
ผู้ปกครองให้เข้าร่วมกิจกรรมคลินิก 
พัฒนาการเพื่อรับการพัฒนาจาก
นักจิตวิทยาของโรงเรียน 

1.แบบสังเกตและคัดกรองพัฒนาการด้าน
อารมณ์ 
2. แบบบันทึกการประเมินพฒันาการ
ทางด้านอารมณ์ 
3. แบบบันทึกความยินยอมการเข้าร่วม

กิจกรรมคลินิกพัฒนาการ 

 
 
 
 
 
 

ปีการศึกษาละ 
1 ครั้ง 

หน่วยงานหลัก 
งานวิจัยในชั้นเรียน 

(กิจกรรมคลินิก

พัฒนาการ) 
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ตัวชี้วัดความสำเร็จ 
การประเมินผล 

ระยะเวลา หน่วยงานรับผิดชอบ 
วิธีการ เครื่องมือ 

1ร้อยละของเด็กที่สนใจเข้าร่วมกิจกรรม English street  1.ครูผู้รับผิดชอบ เปลี่ยนคำศัพท์ทุกวัน
อังคารหลังการจัดกิจกรรม Morning 
program (English is fun) 
2. จัดบัตรภาพ และคำศัพท ์ให้
สอดคล้องกับหน่วยการเรียนรู้แต่ละ
สัปดาห์ 
3. เด็กสามารถเข้าใช้ได้ตลอดทั้งวัน (ทั้ง
ช่วงเวลาเช้าเมื่อมาถึงโรงเรียน เวลาว่าง 
พัก หรือ เดินผ่าน) 

1. แบบบันทึกการเข้าร่วมกิจกรรม English 
street  

เดือนละ 1 
คร้ัง 

หน่วยงานหลัก 
งานจัดประสบการณ์
การเรียนรู้ 
 

 
 

1.ครูประจำช้ันสังเกตและบันทึกความ
สนใจของเด็กจากการเข้าห้องกิจกรรม 
English for kids 
2.ครูประจำช้ันสัมภาษณ์และบันทึกองค์
ความรู้ท่ีได้รับจากการเข้าห้องกิจกรรม 
English for kids ของเด็กเป็นรายบุคคล 
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ตัวชี้วัดความสำเร็จ 
การประเมินผล 

ระยะเวลา หน่วยงานรับผิดชอบ 
วิธีการ เครื่องมือ 

1. ร้อยละความรู้ ความเข้าใจจากการเข้าร่วมกิจกรรม 1.ครูผู้รับผิดชอบโครงการดำเนินการ
ติดต่อวิทยากร  
 

1.  แบบบันทึกการสัมภาษณ์โครงการหนู
น้อยวัยใส ใส่ใจสุขภาพ 

ปีการศึกษาละ 
1 ครั้ง 

หน่วยงานหลัก 
งานบริหารฝ่ายปฐมวัย 

2. ร้อยละของเด็กที่มีสุขภาพอนามัยตรงตามคุณลักษณะท่ี
พึงประสงค์ มาตรฐานที่ 1 

1. จัดโครงการหนูน้อยวัยใส ใส่ใจ
สุขภาพ เพื่อมาให้ความรู้เกี่ยวกับ
สุขอนามัยกับเด็ก 
2.ครูประจำช้ันสัมภาษณ์ความรู้ความ
เข้าใจของเด็กหลังจากการเข้าร่วม
กิจกรรม 
3. ครูประจำชั้นบันทึกข้อมูลจากการ
สัมภาษณ์เด็กเป็นรายบุคคล 

2. แบบประเมินมาตรฐานคุณลักษณะท่ี
พึงประสงค์ มาตรฐานที่ 1 

  

3.ร้อยละของเด็กที่มีการแสดงออกทางด้านอารมณ์ได้อย่าง

เหมาะสม (คุณลักษณะที่พึงประสงค์ มาตรฐานที่ 3) 

1. ครูประจำช้ันพูดคุย สอบถาม 
เก่ียวกับอารมณ์ ความรู้สึกของเด็ก ทุก
เช้าก่อนเข้าห้องเรียน 
2. ครูฝึกสมาธิเด็ก นั่งสมาธิ, กิจกรรมส่ง
ดอกไม้/เทียน ฯลฯ ก่อนนอนพักผ่อน
กลางวัน  

1แบบประเมินมาตรฐานคุณลักษณะที่พึ่ง
ประสงค์ที่ 3  

ปีการศึกษาละ 
1 ครั้ง 

หน่วยงานหลัก 
งานบริหารฝ่ายปฐมวัย 
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                                                             สว่นที่ 5 
การนำแผนพัฒนาการจดัการศึกษาของสถานศึกษาไปใช้ 

 วิธีการนำแผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาฝ่ายปฐมวัย โรงเรยีนอัสสัมชัญลำปาง  พ.ศ. 2568 – 2570  
 การนำแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา  ไปสู่การปฏิบัตินับเป็นขั้นตอนที่มีความสำคัญ  เนื่องจากเป็น
กระบวนการที่จะผลักดันหรือขับเคลื่อนการดำเนินงานหรือกลไกที่สำคัญทั้งหมดให้สามารถบรรลุผลลัพธ์ตามที่
ตั้งเป้าหมายไว้  การดำเนินจะเกิดอย่างมีประสิทธิภาพนั้นจำเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องผลักดันให้มีการเปลี่ยน แปลง
ทัศนคติ แนวคิด ค่านิยม เป้าหมาย รวมถึงรูปแบบและวิธีการปฏิบัติงาน  ดังนั้นการนำแผนไปสู่การปฏิบัติ
จำเป็นต้องสร้างความเข้าใจ  ให้แก่บุคลากรทุกระดับ  เพื่อให้เกิดการยอมรับมีความพร้อมและมีส่วนร่วม  ที่จะ
ทำแผนงาน โครงการต่าง ๆ ไปดำเนินการตามแนวทาง ได้อย่างเหมาะสมกับบริบทและสภาพแวดล้อม  แสวงหา
การสนับสนุน  และการมีส่วนร่วมทุกรูปแบบของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกภาคส่วนของโรงเรียน  เพื่อเกิดการปฏิบัติ
และบรรลุเป้าประสงค์ตามวิสัยทัศน์  พันธกิจและยุทธศาสตร์ที่วางไว้ในแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา  จึงกำหนด
แนวทางนำแผนสู่การปฏิบัติ ดังนี้ 
 

การบริหารแผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา ปีการศึกษา  2568 – 2570 สู่การปฏิบัต ิ
  เพื่อให้การดำเนินงานตามแผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา บรรลุผลสำเร็จทุกฝ่ายตามโครงสร้าง
การบริหารฝ่ายปฐมวัย จะต้องดำเนินการ ดังนี้ 

1. สร้างกลไกการกำกับ ติดตาม ตรวจสอบ และการประเมินผลการดำเนินการ เพื่อแก้ไข ปรับปรุง 
และชี้แนะการดำเนินการในแต่ละยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ มาตรการ ให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ เป้าหมาย และ
ตัวชี้วัดความสำเร็จของแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา  

2. พัฒนาเกณฑ์ชี้วัดการดำเนินงานที่เน้นผลสัมฤทธิ์ของงานในแต่ละช่วงเวลาอย่างชัดเจน  
3. สนับสนุนการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้องให้เข้ามาร่วมติดตามตรวจสอบ เพื่อทบทวน

แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา เป็นระยะ ๆ  
  

แนวทางการบริหารแผนพัฒนาคุณภาพการจดัการศึกษา ปีการศกึษา  2568 – 2570    สู่การปฏิบัติ  
1. ทุกฝ่ายตามโครงสร้างการบริหารโรงเรียน ดำเนินการชี้แจง ประชาสัมพันธ์แผนพัฒนาคุณภาพการ

จัดการศึกษา สร้างความตระหนักถึงความสำคัญ และสร้างความเข้าใจสาระสำคัญของแผนฯ โดยจัดเตรียม 
และพัฒนากลไกการนำแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาไปสู่การปฏิบัติ เริ่มจากการกำหนดมาตรการ สร้าง
ความตระหนัก ส่งเสริมความรู้ ความเข้าใจในสาระของแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา พร้อมทั้งกำหนดกลไก
ประสานงานด้านต่าง ๆของแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาร่วมกัน โดยใช้กระบวนการการมีส่วนร่วมของ
ภราดา ครู ผู้ปกครอง ผู้เรียน และพนักงาน  และความรับผิดชอบในการแปลงแผนไปสู่การปฏิบัติอย่างเป็น
รูปธรรมโดย 

  1.1  ผู้บริหารทุกระดับ  ต้องให้ความสำคัญมีความเข้าใจและผลักดันให้มีการดำเนินการตาม
แผนอย่างมีประสิทธิภาพ 
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1.2  สร้างความเข้าใจร่วมกันระหว่างผู้ร่วมบริหาร  ครูและบุคลากรทางการศึกษาที่เกี่ยวข้อง
รวมทั้งสมาคมผู้ปกครองและครู สมาคมศิษย์เก่า ได้ทราบเกี่ยวกับแนวคิดและสาระสำคัญของแผน วิสัยทัศน์ 
เป้าประสงค์ และประเด็นยุทธศาสตร์ เพื่อก่อให้เกิดการมีส่วนร่วมและให้มีการสนับสนุน เพื่อให้เกิดผลในการ
ปฏิบัติ 

1.3  โรงเรียนมอบหมายหรือสั่งการให้ฝ่ายหรือหน่วยงานเป็นผู้รับผิดชอบและผู้กำกับติดตาม
ทุกมาตรการและตัวชี้วัดความสำเร็จของแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

1.4  ส่งเสริมให้หน่วยงานฝ่ายปฐมวัย จัดทำแผนงานให้สอดคล้องกับแผนพัฒนาคุณภาพการ
จัดการศึกษา ปีการศึกษา  2568 -2570  

1.5  จัดสรรทรัพยากรต่าง ๆ เช่น บุคลากร งบประมาณให้สอดคล้องกับแผนงาน โครงการ
แต่ละประเด็นยุทธศาสตร์ โดนเน้นผลลัพธ์ของการดำเนินงานเป็นหลักสำคัญ  รวมถึงการพัฒนาสมรรถนะของ
บุคลากรให้มีความรู้ ความชำนาญในการดำเนินงานตามแผนงานโครงการต่าง ๆ  

1.6  มีการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์การดำเนินงานอย่างต่อเนื่องและสม่ำเสมอผ่านช่องทาง
หรือกิจกรรมต่าง ๆ มีการประเมินตรวจสอบ เช่น การประชุม หนังสือเวียน Internet Website เพื่อกระตุ้น
และขับเคลื่อนงานตามยุทธศาสตร์ 

2. ทุกฝ่ายตามโครงสร้างการบริหารโรงเรียน พัฒนากระบวนการทำแผนงาน โครงการหรือกิจกรรมใน
ลักษณะบูรณาการให้เชื่อมโยงไปในทิศทางเดียวกัน  ในแผนปฏิบัติการประจำปีที่สอดคล้องกับแผนพัฒนา
คุณภาพการศึกษา  โดย 

 2.1  สนับสนุนการจัดทำแผนงาน/โครงการในลักษณะบูรณาการและประสานงานระหว่าง
หน่วยงานที่เกี่ยวข้องในแต่ละภารกิจและประเด็นยุทธศาสตร์ 

 2.2  สนับสนุนให้มีการจัดทำแผนงานในระดับต่าง ๆ ให้มีความเชื่อมโยงสอดคล้องกัน 
 2.3  กำหนดขั้นตอนของกระบวนการดำเนินการตามแผนงาน/โครงการให้ชัดเจน  โดย

จัดลำดับความสำคัญของแผนงาน/โครงการ 
 2.4  ติดตาม ตรวจสอบผลการดำเนินงานตามแผนงาน/โครงการอย่างสม่ำเสมอว่าสามารถ

ตอบสนองต่อประเด็นยุทธศาสตร์หรือไม่ เพียงใด โดยนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ให้เกิดประโยชน์ 
          3. ผูร้ับผิดชอบรายงานผลการดำเนินการตามมาตรการและตวัชี้วดัความสำเร็จในกลยุทธ์ของแต่ละ
ยุทธศาสตร ์
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ภาคผนวก 
 

- สำเนาคำสั่งแต่งตั้งคณะทำงานจัดทำแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาหรือ   
  คณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 
- บันทึกการพิจารณาให้ความเห็นชอบแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาของ 

             คณะกรรมการบริหารโรงเรียน 
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